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Wenn ein Kind...

Wennein Kind kritisiert,
lemt eszu verurteilen.

Wennein Kind angefeindetwird,
lemt eszu kampfen.

Wennein Kind verspottet wird,
lemt esschichtem zu sein.

Wenn ein Kind beschamiwird,
lemt es, sich schuldig zu fuhlen.

Wennein Kind verstandenundtoleriert wird,
lemt es,geduldigzu sein.

Wennein Kind ermutigt wird,
lemt es, sich selbstzu vertrauen.

Wennein Kind gelobtwird,
lemt es, sich selbst zu schatzen.

Wenn ein Kind gerechtbehandeltwird,
lemt esgerechtzu sein.

Wenn ein Kind geborgeniebt,

lemt eszu vertrauen.

Wennein Kind anerkanntwird,
lemt es, sich selbst zu mogen.

Wenn ein Kind in Freundschatftangenommenwird,
lemt es,in der\Welt Liebezu finden.

Text UberdemEingang einer tibetischen Schule
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Das Thema dieses Heftes ,Gewalt in
padagogischen Beziehungen® ist ein bri-
santes Thema. In diesem Heft versuchen
wir, uns auf unterschiedlichen Ebenen
mit Gewalt auseinander zu setzen.

In der Heimerziehung tritt uns die Ge-
walt besonders in den von uns zu be-
treuenden Kindern entgegen. Wir mus-
sen Handlungsstrategien entwickeln, um
mit dieser Gewalt umzugehen. Die Ge-
walt wirkt zerstorerisch — aufgebaute Be-
ziehungen sind bedroht, das Gruppenkli-
ma wird beeintrachtigt und immer wieder
stoRen die Padagogen an ihre eigenen
Grenzen.

Sie finden in diesem Heft einige Aus-
sagen zur Gefuhlslage: ,Wenn ich richtig
sauer bin, dann...“, die aus einer Spon-
tanumfrage von Padagogen aus der IKH
stammen.

Die historische und wissenschaftliche
Betrachtungsweise wird in diesem INFO-
Heft ebenso bericksichtigt (Artikel von
Dr. Jirgen Kopp-Stache), wie die person-
liche Auseinandersetzung mit Gewalt.

Vorwort

Als Padagogen missen wir uns mit der
eigenen Gewalt in uns genauso beschéaf-
tigen, wie mit der Gewalt der von uns be-
treuten Kinder.

Dem hat die IKH Rechnung getragen,
in dem sie eine von Thomas Hdlscher
durchgefuhrte Fortbildung anbot, die sehr
gut besucht war. Uber die Fortbildung
wird von Teilnehmerinnen berichtet

Thomas Hdlscher stellt in einem Ex-
tra-Beitrag seinen Umgang mit gewaltbe-
reiten Jugendlichen in seiner Einrichtung
VOr.

In unserer Rubrik ,M02439 im Spie-
gel“ blickt Manfred Binka auf tber 20 Jah-
re eigener padagogischer Arbeit und flih-
rende Mitarbeit in der IKH zurtck.

Eine besondere Freude ist es stets fir
die IKH, ein neues Mitglied, zunachst as-
soziiert, begrifRen zu dirfen. In diesem
Heft erhalt Familie Schneider aus Dith-
marschen die Gelegenheit, ihr Kinder-
haus Kunterbunt vorzustellen.



Im Jahr 2000 war der Jahresbericht in
das Schwerpunktthema ,Wandel“ einge-
bunden. Das INFO-Heft 16 zielte damit
auf die aktuellen Entwicklungen im Be-
reich der Jugendhilfe. Der Wandel in Be-
zug auf verbandsinterne Veranderungen
ist auch ein Jahr und zwei Ausgaben
spater fir die IKH noch nicht abgeschlos-
sen. Veranderung ist Ausdruck des ,Le-
bendigen® und findet permanent statt —
insbesondere fir eine ,,lernende Orga-
nisation®, wie die IKH sich versteht. Ei-
nige markante Entwicklungen des ver-
gangenen Jahres seinen an dieser Stelle
skizziert:

Mitte des Jahres 2001 erfolgte ein
Wechsel im Vereinsvorsitzund die Neu-
besetzung von Vorstandsposten. Nach
15 Jahren Vorstandsarbeit fur die IKH —
zuletzt 8 Jahre als Vereinsvorsitzender —
stellte sich Michael Wagner (Therapeu-
tisches Kinder- und Jugendheim Strux-
dorf) nicht erneut zur Wahl. Als ein Mann
der ,ersten Stunde® in der IKH machte er
Platz fir Thomas Hélscher, der mit sei-
ner Einrichtung (Therapeutische Lebens-
gemeinschaft Haus Narnia) seit 1993 Mit-
glied im Verband ist und damit die ,jln-
gere Generation“ reprasentiert. Ebenfalls
nicht zur Wiederwahl standen Armin Eg-
gert (Jugendhof Taarstedt) als zweiter
stellvertretender Vorsitzender und Liider
Noltenius (Hof Konigsberg) als Schrift-
fuhrer. Ihre Amter werden seit Juni 2001
von Berthold zu Dohna, Trager des Kin-
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derhauses Kiesby (2. Stellvertreter) und
Christa Sauer-R6h, Tragerin des Kin-
derhauses Haby (Schriftfihrerin) wahr-
genommen. Die Amter der Kassenwartin
und des 1. stellvertretenden Vorsitzen-
den standen in 2001 nicht zur Wahl
und wurden weiterhin von Meike Kraile
(Haus Bremholm) und Raimund Stamm
(Kinderhaus Nieby) wahrgenommen.
Durch die teilweise Neubesetzung von
Vorstandsposten wurde eine nahezu pa-
ritatische Besetzung in Bezug auf Alter,
Geschlecht und Dauer der Vereinszuge-
horigkeit erreicht.

Mit groBem Engagement und neuen
Ideen zur Weiterentwicklung des Ver-
bandes nahm der neu zusammenge-
setzte Vorstand seine Arbeit auf. Es wur-
den Arbeitsschwerpunkte gesetzt und
Mitglieder des Verbandes zur weiteren
Mitarbeit motiviert. Die Kompetenzen der
einzelnen Mitglieder wurden starker be-
ricksichtigt. Hierzu wurden Ressorts ge-
bildet. Ein Schwerpunkt der verbandsin-
ternen Arbeit — eingebettet in die gesetzli-
chenForderungennach Qualitatsentwick-
lung in der Jugendhilfe - war die Fortfiih-
rung des selbst entwickelten Qualitéts-
managementverfahrens. Im Sommer
2001 konnte der erste Durchlauf unter der
Leitung von Martin Krieg (Alte Schule
Sollwitt) als QM-Beauftrager erfolgreich
abgeschlossen werden. Fir die Weiter-
entwicklung des Verfahrens wurde Dr.
Jiirgen Kopp-Stache (Michaelshof) zum



neuen Ressortleiter gewahlt. In Zusam-
menarbeit mit Dr. Andreas Wilm als ex-
ternem QM-Berater und der Arbeitsgrup-
pe QM wurde begonnen, die Erfahrun-
gen aus dem ersten Audit auszuwerten,
das Verfahren zu Uberarbeiten und fur
die IKH ein Benchmarking-System zu
erstellen, das es ermdglichen wird, Qua-
litdtsstandards zu benennen und damit
den selbst auferlegten hohen Anforde-
rungen des Verbandes zu entsprechen.
Die IKH nahm die Gelegenheit wahr und
stellte ihr Verfahren auf dem vom DPWV
Schleswig-Holstein im November 2001
in Rendsburg veranstalteten Fachforum
Qualitit der Offentlichkeit vor.

In Sachen Offentlichkeitsarbeit allge-
mein gab es bereits lange eine Arbeits-
gruppe Medien unter Federfihrung von
Christoph Hammer (Kinderheim Gulde-
holz), der auch nach der Neustruktu-
rierung der Arbeitsbereiche die Leitung
des nunmehr so bezeichneten Ressorts
Offentlichkeitsarbeit ibernahm. In Zu-
sammenarbeit mit einem externen Bera-
ter wurde versucht, die speziellen Cha-
rakteristika der IKH als Verband zu be-
nennen, um dadurch gezielter Offentlich-
keitsarbeit betreiben zu kdnnen. Nach
Erstellung einer ,Umweltanalyse® kristal-
lisierte sich heraus, dass der zentrale Be-
griff im Profil der IKH der der ,,Giitege-
meinschaft” ist. Dies spiegelt sich im
Qualitdtsmanagementverfahren und dem
bis dato praktizierten Aufnahmeverfahren
fir neue Mitglieder wieder. - Ein wichti-
ges Medium fiir die Offentlichkeitsarbeit
stellte das ,,INFO-Heft*“ dar. Das Redak-
tionsteam brachte in 2001 die Ausgaben
16 und 17 mitden Themen ,Wandel“ und
~Kontinuitat/Flexibilitat* heraus.

Michael Wagner konnte gleich nach
seinem Ausscheiden aus dem Vorstand
dafir gewonnen werden, seine langjahri-
gen Erfahrungen weiterhin als Ressort-
leiter fur den Bereich Finanzen und
Recht einzubringen und die IKH weiter-
hin in der Gremienarbeit auf Landese-
bene zu vertreten nachdem er fur die
IKH an der Ausarbeitung des Jugendhil-
fe-Rahmenvertrags fiir Schleswig-Hol-
stein nach § 78 f SGB VI beteiligt gewe-
sen war. Im Juni 2001 konnte er noch als
Vorsitzender der IKH zusammen mit den
Vertreterlnnen der anderen 11 beteilig-
ten Organisationen seine Unterschrift un-
ter das Dokument setzten. Mit dem
Abschluss des Vertrages wurde die Ar-
beit der ,AG Jugendhilfe* eingestellt und
die Jugendhilfekommssion eingerich-
tet um auf der Basis des Jugenhilferah-
menvertrags Rahmenleistungsvereinba-
rungen fur die verschiedenen Angebote
der Jugendhilfe zu erarbeiten. Parallel
dazu konstituierte sich die Schiedsstel-
le. In beiden ist die IKH Uber die LAG-
pj, der Landesarbeitsgemeinschaft der
privaten Jugendhilfeverbande in Schles-
wig-Holstein e.V. vertreten. Die Koopera-
tion und Vernetzung mit den anderen
in Schleswig-Holstein vertretenen Ver-
bénden eigenstandiger Einrichtungen in
der Jugendhilfe spielt fir die IKH eine
grolBe Rolle zur Vertretung ihrer Interes-
sen auf Landesebene. Unabhéngig da-
von war das Bemuhen um partnerschaft-
liche Zusammenarbeit in den Arbeits-
kreisen nach § 78 KJHG sowie die Ein-
bindung in Uberregionale Arbeitszusam-
menhange. Die IKH ist als gemeinnitzig
anerkannter eingetragener Verein seit
vielen Jahren Mitglied im DPWYV, dem
Deutschen Paritatischen Wohlfahrtsver-



band,Landesverband Schleswig-Holstein
e.V. und hat sich in 2001 der AFET, der
Arbeitsgemeinschaft fur Erziehungshilfe
e.V. Bundesvereinigung sowie der IGFH,
der Internationalen Gesellschaft fur er-
zieherische Hilfen Sektion Deutschland
der Federation Internationale des Com-
munautes Educatives (FICE) e.V. ange-
schlossen.

Die Bearbeitung der vielfaltigen Fragen
aus dem padagogischen und betriebli-
chen Alltag konnte wiederum nur gelin-
gen durch die Bereitschaft der Mitglieder
zur engagierten Mitarbeit, die auf Ver-
bandsebene durch aktiven Kontakt und
persénlichen Austausch untereinander
gepragt ist. In 2001 fanden fiinf Mit-
gliederversammliungen statt, an denen
durchschnittlich 80 Prozent der Mitglie-
der teilnahmen. Wahrend die Plenums-
veranstaltungen eher dem offiziellen In-
formationsaustausch dienten, boten die

darlber hinaus vier Mal im Jahr statt-
findenden Treffen der ,,Kleinen Grup-
pen*ihren Mitgliedern auch die Moglich-
keit Uber einrichtungsspezifische Belan-
ge zu sprechen.

Die IKH hat sich vor einigen Jahren—
nachdem sie urspringlich ein Zusam-
menschluss von ,Kleinen Heimen® fir
vollstationare Unterbringung nach §34
KJHG war - auch fiir andere Formen der
Jugendhilfe (Projekte, ambulante und
flexible Hilfen) gedffnet. Die Mitglied-
schaft basiert auf einem eigens formu-
lierten Leitbild, dem sich die Mitglieder
verschrieben haben und das ein Teil des
Qualitatsgedankens ist, der sich in der
alltdglichen Arbeit mit den anvertrauten
Kindern und Jugendlichen wiederspie-
gelt. Ende 2001 gehorten der IKH 27
»,Kleine Heime und Jugendhilfeprojek-
te“ aus Schleswig-Holstein an.

Auswertung aus Angaben von 25 Mitgliedseinrichtungen

Erhebung, Stand 1.11.2001

Anzahl der Platze, Belegung, Pflegesatz und Beschulung

stationar ambulant betreutes
Wohnen
Platze It. Betriebserlaubnis 254 21
belegte Platze 228 12 18
aus SH belegtePlatze 153 12 14
aus anderen Bundeslandern
belegte Platze 75 4
Anzahl 6ffentlicheBeschulung 193 12 5
Eigene Sonderbeschulung 1 - -
Pflegesatz Fachleistungs- 132,39 DM
stunden (Fachl.Std. 75,37DM;
Pfleges. 166,59DM)




Personalsituation

Anzahl der Mitarbeiter (regelmaRig Beschaftigte) und Trager

Mitarbeiter Trager

(Sozialpadagogen,Erzieher u.a)

qualifizierte padagogische Mitarbeiter 80,65 volle Stellen
(mit 87 Pers. besetzt) (mit 35 Pers. besetzt)

33,65 volle Stellen

andere padagogische Mitarbeiter
(soz.pad. Assistenten u.a.)

14,66 volle Stellen 1
(mit 22 Pers. besetzt)

Hauswirtschaftliche Mitarbeiter

25,77 volle Stellen
(mit 37 Pers. besetzt)

Technische Mitarbeiter

11,69 volle Stellen
(mit 21 Pers. besetzt)

Honorarkrafte

8,31 volle Stellen
(mit 38 Pers. besetzt)

Die IKH als Verein beschaftigte 2001
zwei Mitarbeiterinnen in Teilzeit in ihrer
Geschaftsstelle. Wahrend Ruth Fabian-
ke als hauptamtliche Geschéftsfiihrerin
fur die IKH vorrangig fur die Unterstiit-
zung des ehrenamtlichen Vorstandes
und die Interessenvertretung nach au-
Ben zustandig war kimmerte sich Ute
Koch als pddagogische Mitarbeiterin
vor allem um Beratung und Service fiir
die Mitglieder und leitete die Treffen fiir
die Mitarbeiterinnen der Einrichtungen
— ein vier Mal im Jahr stattfindendes An-
gebot, das sowohl dem kollegialen Aus-

tausch untereinander als auch der Fort-
bildung dient. Als fachspezifische Fort-
bildung organisierte die IKH sowohl fur
Mitarbeiterinnen der Mitgliedseinrichtun-
gen als auch fir deren Trager einen Work-
shop zur ,,Gewalt und Gewaltpréaventi-
on“. Hier bietet sich die Gelegenheit zum
Schwerpunktthema diesen INFO-Heftes
Uberzuleiten. (Siehe die folgenden Tex-
te).

Ruth Fabianke
Geschaftsflhrerin

Thomas Holscher
Vorstandsvorsitzender



25788 Delve

SuderstralRe 55

Tel. 04803-6183

Fax 04803-6185

eMail Kinderhaus-Kunterbunt@t-online.de

assoziiertes Mitglied

Kinderhaus Kunterbunt

Endlich angekommen in der IKH

1994 hat es endglltig gereicht, lang-
jahrige Erfahrungen in vielen verschie-
denen sozialen Bereichen und Einrich-
tungen hatten uns gepragt. So, dass wir
im Oktober 94 einen alten ehemaligen
Bahnhof in Delve/Dithmarschen zu einem
Kleinstkinderheim mit 3 Platzen umbau-
ten. Unser spezielles Angebot nur Ge-
schwisterkonstellationen aufzunehmen,
fuhrte zur Vollbelegung und rund um
die Uhr Betreuung, fur uns als Erzieher-
ehepaar. An Erweiterung der Einrichtung
war zunachst nicht gedacht. Bis wir fest-
stellen mussten, eigentlich nie mehr frei
zu haben und somit entstand der Gedan-
ke zu vergrofern und Mitarbeiter zu be-
schaftigen. 1996 war es dann soweit, ein
Anbau und diverse Veranderungen, eine
weitere Aufnahme von zwei Geschwis-
tern und die Einstellung von zwei Mitar-
beitern, sollten keine Aufnahmen mehr
erforderlich machen. Soweit so gut!

Zweite Phase

1999 Ubernahmen wir aus einer
Zwangslage einer gekindigten Mitarbei-
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terin, die eine Aullenstelle eines ande-
ren Tragers leitete, zwei weitere Kinder
und waren nun sieben. Nochmal umbau-
en, aber nun war kein Platz mehr fir uns,
um dort gemeinsam weiterzuleben.

Dies war jedoch nicht der einzige
Grund, personliche Konsequenzen zu
ziehen. Die vielfaltigen individuellen Pro-
blematiken der Kinder zeigten nach sechs
Jahren und 24-stiindigen Dauerdiensten
die physische und psychische Belas-
tungsgrenze.

Wir suchten gezielt nach Veranderun-
gen, die erste war auszuziehen und den
Teil an Dienst abzugeben, der vielleicht
am wenigsten erneuten Verlust bedeute-
te fur die Kinder.

Dritte Phase

Also zogen wir nur 500 Meter weiter
von der Einrichtung entfernt in ein Haus.
Als nachstes stellten wir zwei Sozialpad.
Assistenten ein, um die Nachtbereitschaf-
ten weitgehendst abzudecken. So, dass
wir tagsuiber nach wie vor prasent sind



und bis zum schlafen gehen meistens wir
den Tag mit ihnen beenden.

Nun sind wir seit Juli 2001 mit acht
Platzen belegt. Eine Jugendliche ist be-
reits in der Berufsausbildung, alle ande-
ren befinden sich im Alter zwischen 10
und 16 Jahren und besuchen verschie-
dene Schulformen.

Inhaltliches

Auch wir verstehen uns als teilintegra-
tive Einrichtung, da wir Férder-, Grund-
und Hauptschiler nach § 35a betreuen,
sowie Real- und Gymnasialschiler. Wir
bestehen jetzt aus der Familie Schneider
mit zwei bereits erwachsenen eigenen
Kindern und acht zu betreuenden Kin-
dern bzw. Jugendlichen nebst vier Mitar-
beitern und einem Kater.

Unser Selbstverstandnis oder Leitbild
war, als Familie fiir Beziehungs- und Bin-
dungsfahigkeit zu motivieren, Strukturen
und Sicherheit taglich neu erfahrbar zu
machen. Es ersetzt aber nach wie vor
nicht die Herkunftsfamilie und somit geht
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es auch nicht ohne diese, eine teilweise
sehr schmerz- und leidvolle Erfahrung fur
beide Seiten. Konsequenz daraus ist ak-
tive Eltern- oder Verwandtenarbeit.

Das Leitbild oder auch Motiv verandert
sich und wird den Gegebenheiten ange-
passt. Das Klientel der Griinderzeit der
meisten Jugendhilfeeinrichtungen ist er-
wachsen geworden. Was zur Zeit nach-
kommt ist seelisch und zwischenmensch-
lich so verarmt, das eine familienahnli-
che Situation eher eine standige Uberfor-
derung darstellt. Mittlerweile werden wir
von Eltern als Konkurrenz erlebt und so-
mit besser nicht als langerfristige Mal3-
nahme fir das Kind in Betracht gezogen.
Diese Haltung entwickelt sich bereits zu
einem Aufnahmekriterium.

Unsere Arbeit wird sich kiinftig mehr
auf kurzfristige und von vorne herein be-
fristete Unterbringungen von Kindern und
Jugendlichen einstellen missen.

Alltégliches

Aufstehen, frahstlicken, in die Schule
gehen (Pausenbrot nicht vergessen,
Sportsachen); je nach Schulsystem viel-
leicht zwei Stunden Zeit, Biroarbeiten
anzufangen, Telefonate abzuwickeln, Ein-
kaufzu erledigen, Dienstbuch lesen, neue
Eintrdge zusatzlich zur tagl. Dienstl-
bergabe formulieren; Anruf von der Schu-
le, Stundenausfall, Kind muss abgeholt
werden; Essen kochen, Mittagessen, vie-
le kommen zeitlich unterschiedlich nach
Hause; Schulaufgabenbetreuung, Haus-
aufgabenmitteilungsheft nicht geflhrt,
Stress, Strafarbeiten weil gestért im Un-
terricht; ich kann Mathe nicht ( vielleicht
Dyskalkulie ); ab ins Auto zu den The-
rapien, Ergo-Kranken-Psycho-Spielthera-



pie, Kieferorthopade, Konfirmandenun-
terricht, Musikschule, Sport, Reiten mit
und ohne Therapie, ein Kind muss eine
Stunde Mittagsschlaf halten anstatt Ri-
talin; es ist 15 Uhr der letzte ist aus
der Schule gekommen und isst Mittag;
spielen wollten wir ja auch noch; zwi-
schenzeitlich ist eine weitere Mitarbeite-
rin dazugekommen, Dienstibergabe, wer
macht was, Taschengeld auszahlen; a
mdchte eine halbe Stunde an den Com-
puter, b an den Nintendo, ¢ Fernsehen
gucken, alles muss kontrolliert werden,
freiwillig hort keiner auf; Kaffeetrinken mit
allen oder denen die noch da sind; Tisch-
dienste und andere Amter miissen unter
Aufsicht erledigt werden; da wollten doch
noch welche schwimmen gehen ins 20
km entfernte Hallenbad, der/die Nachste
moéchte zum Kaufmann; ach ja die Brille
ist schon wieder verbogen oder ein Glas
defekt; wie riecht eigentlich Sperma und
wie ist das wenn man (Madchen) seine
Pyramide (Regel) bekommt; ist schon
Brot und Milch geholt worden; alle kom-
men langsam wieder, Zeit zum waschen
oder duschen, Abendbrot essen, abrau-
men, Geschirrspiler einrdumen, Schul-
mappen und Arbeitsmaterialien fir den
nachsten Tag Uberprifen; Zahne putzen
noch was vorlesen, ein bisschen ku-
scheln, Licht aus es ist 20 Uhr, die Alte-
ren durfen noch bis 21 Uhr lesen, leise
Musik héren oder Fernsehen gucken; der
Tag ist zu Ende, die Nachtbereitschaft ist
da, ich darf nach Hause gehen; meine
Bulroarbeiten sind noch nicht fertig, aber
morgen ist ja auch noch ein Tag!!!

Lage und Bauliches
Die Einrichtung liegt nérdlich von Heide/
Holst. In der Nahe von der Eider, kleines
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Dorf ca, 700 Einwohner, von der Kirche,
Backer, Metzger, Friseur, zwei Banken,
bis zum Einkaufsladen ist alles vorhan-
den.

Das Grundstiick umfasst ca. 4000gm,
das Wohngebdude 340 gm, alle Kinder
haben Einzelzimmer mit zum Teil selbst-
ausgesuchter Ausstattung, eine Einlie-
gertrainingswohnung, 5 Bader, 2 Kliichen,
1 Kinderwohnzimmmer.

1 Computerraum mit 2 Computern u.
Internetanschluss, 1 Dolby-Surround u.
DVD-Fernsehraum, 1 Blro mit weiteren 2
Computern, 1 Werkstatt, Teich und Spiel-
haus, 1 grofRer Tagesraum,

Extras

Angestrebte Mitgliedschaft in der IKH,
angestrebte Zertifizierung, 14- tagige Su-
pervision, Hinzuziehung fachspezifischer
Dienste, 2-3 Gruppenreisen im Jahr, 2
Platze im Trainingsbereich mit eigener
Kliche und Bad, eigener Werkstattbe-
reich zum erlernen von handwerklichen
Fahigkeiten; vieles wurde bestimmt ver-
gessen zu erwahnen, Leistung und An-
spruch an unsere Arbeit fiir unsere Kin-
der ist identisch mit den oft formulierten
Zielen in den verschiedenen INFOs.

Ida Riitten-Schneider
Andreas Schneider
Kinderhaus Kunterbunt



Thema: Gewalt in pddagogischen Beziehungen

Bellende Hunde beiRen nicht !

Herbert, 15 Jahre, ein Jugendlicher,
den ich in meinem Haus betreue, steht
vor mir. Acht Wochen wohnt er jetzt bei
mir. Sein Sozialarbeiter sagte mir bei der
Aufnahme: ,Der bleibt héchstens zwei
Tage bei ihnen. Ldnger hat er es am
Stiick noch in keiner Einrichtung ausge-
halten !“ . Acht Wochen —, doch jetzt
steht Herbert vor mir, ich stehe mit dem
Riicken zur Haustiir und versperre den
Weg. ,Halt mich nicht fest!”. Seine Stim-
me klingt bedrohlich, er baut sich vor mir
auf. Kérperlich habe ich keine Chance,
das wissen wir beide.

Ich sehe Trénen in seinen Augen und
splire meinen Schmerz, meine Verzweif-
lung. Wie gerne hétte ich ihn gehalten.
Acht Wochen hat er es geschafft, keine
Diebstéhle, keine Gewalttaten mehr. Statt-
dessen haben wir fiir seinen Hauptschul-
abschluss gebiliffelt, zu Hause, da er als
unbeschulbar galt. Am schénsten waren
die allabendlichen Spaziergénge, bei de-
nen wir uns viel voneinander erz&hlt ha-
ben.

Doch jetzt zéhlt das nicht. Seine Kor-
perhaltung wird bedrohlich. Ich splire sei-
nen Schmerz, seine Verzweiflung, die
Hoffnungslosigkeit der Situation. Er wird
jetzt gehen, und ich werde ihn gehen las-
sen. Ich mache Platz, trete zur Seite. Er
kommt auf mich zu. Ich habe Angst. Er
muss an mir vorbeigehen. Der Flur ist
eng. Er éffnet die Haustlir und dreht sich

13

(Altes Sprichwort)

um. Trdnen laufen iiber sein Gesicht. Ein
letztes Mal gehen wir aufeinander zu, er
nimmt mich in den Arm und weint. ,Halt
mich bitte nicht fest, ich muss gehen!”

Immer wieder werde ich gefragt: ,Wie
haltst du es eigentlich aus, mit solchen
Jungen zusammen zu leben?* Was ist
wohl mit solchen Jungen gemeint? Da-
hinter steckt meist ein gangiges Vorur-
teil: ,Solche Jungen sind immer gewalt-
bereit, von denen geht jederzeit eine Ge-
fahr aus.“ Dieses Vorurteil macht Angst.

In meinem Alltag sieht das jedoch ganz
anders aus. Natlrlich gibt es taglich Si-
tuationen, in denen ich leicht korperliche
Auseinandersetzungen heraufbeschwé-
ren kdnnte. Doch gerade das gilt es in
erster Linie zu vermeiden, und in zweiter
Linie geht es darum, den Jungen andere
Méoglichkeiten der Konfliktldsung vorzule-
ben, als zuzuschlagen.

Gewalt und Aggression

Wichtig fUr die padagogische Praxis ist
es, sich in der Theorie mit dem Unter-
schied zwischen Aggression und Gewalt
zu beschaftigen. Hilfreich dabei ist die
Definition von Gewalt, die vom Institut
Lempert/Oelemann in Hamburg (Manner
gegen Mannergewalt) gepragt wird:

Gewalt ist jede Form von koérperlicher
Beeintrachtigung und ihre Androhung.



In vielen wissenschaftlichen Veroffent-
lichungen werden die Begriffe Aggres-
sion und Gewalt vermischt. Unter Ag-
gression wird vieles gefasst, zumeist Din-
ge, die negativ besetzt sind. Mit der obi-
gen Eingrenzung des Gewaltbegriffes un-
terscheiden Lempert/Oelemann deutlich
zwischen Gewalt und Aggression.

Um Uberleben zu kdnnen, brauchen
wir keine Gewalt, allerdings eine gesun-
de Portion Aggression. Nur die Fahigkeit,
Dinge beim Namen zu nennen, heran-
zugehen (lat. aggredi) und anzupacken,
gibt uns die Mdglichkeit, sie zu veran-
dern. Aggression sollte als lebenswichti-
ge, positive Energie gesehen werden.

Das Gewaltphanomen

Auffallend ist, dass gerade Menschen,
die sexualisierte Gewalttaten veribt ha-
ben, als ordentlich, freundlich und sozial
angepasst beschrieben werden. Auch der
Amoklaufer lebt bis zu seiner Gewalttat
haufig ein unscheinbares, unauffalliges
Leben. Diese Menschen sind in ihrem
bisherigen Leben nicht aggressiv in Er-
scheinung getreten. Sie werden auch als
aggressionsgehemmtbezeichnet. Wirbe-
greifen nicht, was diese Menschen dazu
gefuhrt hat, plétzlich gewalttatig zu sein.
Die Interpretation ,der Arme hatte be-
stimmt eine schwere Kindheit* hilft weder
dem Opfer noch dem Tater.

Was also ist das Phdnomen Gewalt?
Was kdénnen wir wahrnehmen, ohne vor-
schnell zu interpretieren oder zu urtei-
len?

Bleiben wir beim Phanomen, so sehen
wir nichts anderes als Grenzverletzung,
Zerstorung und Kontaktabbruch. Was ein
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Gewalttater zu seiner Tat fihrt und was
er fuhlt, kbnnen wir nicht wahrnehmen.

Erschreckend, aber auch hilfreich in
der Arbeit mit gewalttdtigen Menschen
ist, dass sie ebenso nichts anderes wahr-
nehmen, als dass sie verletzen, zersto-
ren und den Kontakt abbrechen. Im Mo-
ment der Gewalttat spuirt der Tater nichts
von sich und seinem Opfer. Er hat keinen
Kontakt zu sich und somit auch nicht zu
seinem Gegenliber. Das ist der Schlissel
zum Verstandnis des Gewalttaters. Ge-
lingt es uns, im Kontakt zum Gewalttater
zu bleiben, bleibt er ebenso im Kontakt
mit sich. Ein Mensch der im Kontakt mit
sich und anderen ist, kann und wird nicht
gewalttatig sein. Er hat die Mdglichkeit,
sich zu zeigen und eventuell sogar seine
Geflihle zu benennen, also im positiven
Sinne aggressiv zu sein.

Merken wir hingegen, dass wir keinen
Kontakt bekommen konnen, ist es drin-
gend ratsam, aus der Situation heraus-
zugehen. Denn solche Situationen sind
unberechenbar und gefahrlich.

Gewaltpravention

Ich will noch einmal zu meinem an-
fangs geschilderten Beispiel zuriickkom-
men.

Herbert will gehen, die Einrichtung ver-
lassen, Kontakt abbrechen. Ich stehe mit
dem Ricken zur Wand (Haustlr), kann
mir mein Scheitern nicht eingestehen. Ich
will unbedingt an der Betreuung festhal-
ten. Genau das spurt auch Herbert in
diesem Moment. Die Situation beginnt zu
eskalieren. Ich versperre den Ausweg. Er
baut sich korperlich auf, sagt ,Halt mich
nicht fest” und signalisiert ,Du hast keine



Chance, dich mach” ich fertig“. Leicht
héatte ich die Eskalation hier weiter trei-
ben kénnen und denke kurz ,Wollen wir
mal sehen, wer hier am langeren Hebel
sitzt".

Doch es gelingt mir, beim Phanomen
zu bleiben. Herbert will gehen. Er will
nicht gehalten werden. Er hat Trénen in
den Augen. Er scheint traurig und ver-
zweifelt zu sein, die gleichen Geflhle, die
ich auch an mir wahrnehme.

Aber das zahlt augenblicklich nicht. Ich
gehe zur Seite, die Situation bleibt ge-
fahrlich. Ich habe keinen Kontakt mehr
zu Herbert. Er wird jetzt gehen. Ich habe
Angst und bin verzweifelt, denn wenn ich
mich in diesem Moment auf eine Ausein-
andersetzung einlassen wirde, gabe es
fir Herbert nur eine Losung. Er wiirde zu-
schlagen, und dann musste er zwangs-
laufig gehen.

Jetzt geht er an mir vorbei. Hat Her-
bert auch Angst? Er scheint meine Angst
wahrgenommen zu haben. Er dreht sich
noch einmal um. Er kann sich mir mit sei-
ner Verzweiflung zeigen. Wir bekommen
wieder Kontakt. Wir sind beide traurig.
Eine Umarmung, ein Abschied wird mog-
lich.

In der Arbeit mit den Jungen ist es
wichtig, in Kontakt mit ihnen zu kommen.
Daflir muss ich meine Selbstwahrneh-
mung schulen. Ich muss in Kontakt mit

mir sein. lch muss Phdnomene vorurteils-
frei wahrnehmen und die in mir lebenden
Geflihle zeigen und benennen. Dadurch
kommen die in meiner Einrichtung leben-
den Jungen in Kontakt mit mir. Solange
dieser Kontakt besteht, brauche ich kei-
ne Angst zu haben. Wir gehen aufeinan-
der zu, grenzen uns voneinander ab und
nennen die Dinge beim Namen. Die Jun-
gen lernen, aggressiv zu sein.

Wie viel Wahrheit steckt doch in dem
Sprichwort:

Bellende Hunde beien nicht!

Thomas Hélscher

Leiter der Therapeutischen
Lebensgemeinschaft Haus Narnia,
Gewaltberater

Literaturhinweise:

Burkhard Oelemann, Joachim Lempert
Endlich selbstbewusst und stark
Hamburg 2002

Ménner gegen Ménnergewalt:
Lieber gewalttétig als unménnlich
Hamburg 1998

Dieter Schnack, Rainer Neutzling:
Kleine Helden in Not
Reinbek 1991

Friedemann Schulz von Thun:
Miteinander reden, Stérungen
und Klarungen

Reinbek 1991
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~Vennich richtig sauer bin, dann ...

.. fliegen die Fetzen.
. sag’ ich’s auch.
. macheich Stallarbeit (ausmisten).




zur Fortbildung ,Gewalt und Gewaltprédvention®

Aus der Einrichtung ,Haus Hegeholz* nahmen zwei Mitarbeiterinnen und ich an
dem Seminar zum Thema ,Gewalt und Gewaltpravention® teil, das Thomas Holscher
im Tagungshaus ,Kldndeel“ in Loopstedt am 26.06.2001 anbot.

Durch Ubungen kamen wir zu eigenen
Erfahrungen, die dann theoretisch bear-
beitet wurden.

Wir beschaftigten uns an Hand der Be-
trachtung eines abstrakten Bildes mit den
unterschiedlichen Ebenen von Kommuni-
kation.

Bild (Phanomen)
- was sehe ich?
Gefihl
- was flihle ich beim Betrachten?
Interpretation
- was erkenne ich?
- warum fihle ich so?
Wertung
- wie bewerte ich das Gesehene?

Bei der Begegnung mit anderen
Menschen kann ich auf diese Pha-
nomene achten: was sehe ich beim
anderen und was flihle ich dabei?
Wir teilten uns gegenseitig mit, wie wir
das Bild sahen, was es in uns ausloste.

In jeder Kommunikation sind vier As-
pekte enthalten:

die Ubermittlung eines Inhalts:
Inhaltsohr

der Appell, der sich in dem Inhalt ver-
birgt: Appellohr

die Selbstaussage, die in der Mitteilung
enthalten ist: Selbstaussageohr

die Beziehung zum Gegenuber, die
ebenfalls vermittelt wird: Beziehungsohr
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Inhalt und Theorie

Selbstaussagen schaffen zum Gegen-
uber Kontakt und Nahe, ohne Selbstaus-
sagen sind Beziehungsaussagen nicht
mdglich. Inhaltsaussagen und Appelle
unterdricken in der Kommunikation die
Stimmung, in der sich die eigene Person
verbirgt.

Nach dieser Einfliihrung kdnnen wir uns
erst mit Gewaltpravention beschaftigen,
Sie findet dann statt, wenn es mir ge-
lingt, dem gewalttatigen Menschen mit-
zuteilen, was ich flihle und meine eigene
Ohnmacht zeigen kann. Im Konflikt sind
Ich-Aussagen wichtig.

Der Gewalttater vollzieht durch den
gewalttatigen Akt einen Kontaktabbruch,
zu sich selbst und zum Gegenuber.
Meist geht der eigentlichen Gewalt ein
Schrei nach Aufmerksamkeit voraus.
Ein Satz von Thomas Holscher beein-
druckte mich besonders: ,Gewalttater
schreien leise — bis sie platzen®.

Im gewalttatigen Akt wird die Grenze
zum anderen Menschen Uberschritten, in
der Gewaltsituation ist es nicht moglich
einen Kontakt herzustellen. Durch Selbst-
und Beziehungsaussagen bekomme ich
zu einem spateren Zeitpunkt Kontakt,
aber nur, wenn ich mich gleichzeitig
auch  selbst ~wahrnehmen  kann.
Grenze ist ein wichtiger Begriff um Ge-
walt zu verstehen. Wird keine Grenze
gesetzt, kann sich Gewalt entwickeln.



Auch verbale Gewalt ist Gewalt und
ihr folgt oft ein kdrperlicher Angriff.
Der Gewalt geht immer ein Gefuhl der
Ohnmacht voraus. Der Gewalttater ist
,ohne Macht‘. Da Manner weniger Ohn-
macht ertragen kdénnen als Frauen, tritt
bei ihnen in Konfliktsituationen Gewalt-
ausUbung als Handlungsstrategie starker
in den Vordergrund.

In unserer Gesellschaft ist Gewalt als
Mittel der Auseinandersetzung legitimiert.
Kann die Angst benannt werden, die
zu den Ohnmachtsgefiihlen fuhrt, wirkt
dies deeskalierend. Der Gewalttater kann
die eigenen Grenzen durch mangelnde
Selbstwahrnehmung nicht erkennen,
ebensowenig die Grenzen des anderen.
Deshalb brauchen Kinder (aber nicht nur
sie), die die Grenzen von anderen Uber-
schreiten, die Forderung der Selbstwahr-
nehmung.

Wahrend der Gewaltausiibung ist zum
Tater kein Kontakt zu bekommen, so dass
es ratsam ist, sich aus der Situation zu-
rickzuziehen. Nach der Tat stellt sich
meist ein schlechtes Gewissen ein, auch
Scham, und es entsteht der Wunsch nach
Wiedergutmachung. Der Tater weill im-
mer was er getan hat. Beschreibt er die
Situation als Black-Out, stellt er sich nicht
der Tat.

Eine Ubung: Die Teilnehmer stellen sich
in zwei Reihen zu Paaren gegenuber auf.
Immer zwei gehen aufeinander zu und
stoppen, wenn sie die Nahe des anderen
als unangenehm empfinden. Die gleiche
Ubung findet mit geschlossenen Augen
statt. Es stellte sich heraus, dass der Ab-
stand zwischen zwei Personen stets eine
Armlange mal. Eine interessante Erfah-
rung.
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Zum Ende des Seminars versuchten
wir, die Zustande, die mit Gewalt und
Aggression beschrieben werden, ab-
zugrenzen und zu unterscheiden.
In der Gewalt werden die eigenen Gefiih-
le abgewertet und abgetdtet. Dies bein-
haltet nicht nur die Abwertung der eige-
nen Person mit ihren Geflihlen, sondern
auch der Person, mit der man sich im
Konflikt befindet.

In der Aggression setzt man Grenzen,
sie ist Ausdruck und Ausleben von Ge-
fihlen. Aggression muss nicht zerstore-
risch wirken, obwohl sie auch Grenzen
Uberschreiten kann. An ein Problem deut-
lich herangehen ist eigentlich schon eine
Aggression. Die Aggression ist notwendig
zur Lebensbewaltigung und kann in posi-
tive Lebensgeflhle transformiert werden.
Der eigentliche Unterschied zwischen
beiden Zustédnden — Gewalt und Aggres-
sion — ist die Abwertung. Sie hat nichts
mit Aggression zu tun.

Das Seminar hatte trotz oder wegen
seine Kirze eine besondere Intensitat.
Es wurde mir wieder deutlich, wie wich-
tig die personliche Auseinandersetzung
mit dem Thema Gewalt ist. Die Beschaf-
tigung in den paar Stunden mit dieser
Thematik reichte natirlich nicht aus, um
zu sicheren eigenen Handlungsstrategi-
en zu gelangen. Doch konnte das eige-
ne Verhalten anhand der Ubungen (iber-
pruftwerden. Eine Fortsetzung ware wiin-
schenswert.

Jutta Schoene
Diplom-Sozialpddagogin
Leiterin und Trdgerin des

Kinderheimes ,Haus Hegeholz*

-



Teilnahme am Fortbildungsseminar ,Gewalt/ Gewaltprdvention“vom 26.06.2001

Meine Begegnung mit Gewalt

Aus groRem Interesse der Thematik ge-
genliber meldete ich mich zu diesem Se-
minar an, nicht nur aufgrund von beruf-
lichen, sondern auch aus privaten Grin-
den. Schon immer hatte ich ein distan-
ziertes Verhaltnis zu Gewalt, so dass ich
teilweise meine Ohnmacht erlebte, aber
auch meine Angst vor gewalttatigen Kon-
flikten und Auseinandersetzungen.

Bisher betrachtete ich jemanden, der
mir oder anderen in irgendeiner Form
Gewalt antat, als eine Person, die dies
ganz bewusst und dann nur zielgerichtet
auf meine Person hin tat. Dies zog mich
in den Konflikt tief hinein, ich selbst war
handlungsunfahig, bis hin zur eigenen
Verletztheit, die wiederum ebenfalls Ge-
walt meinerseits hervorrufen konnte.

Wahrend meiner Arbeit im Haus Hege-
holz gab es des o6fteren Gewaltsituatio-
nen, vor denen ich regelrecht Angst hat-
te, so dass ich nicht angemessen reagie-
ren konnte. Ich habe mich aber beobach-
tet, dass ich, wenn ich nicht ,Ausléser”
bzw. ,Teilnehmer® der Situation war, mit
dem ndtigen inneren Abstand eingreifen
konnte, so eine Deeskalation herbeiflih-
ren konnte. Leider war das Seminar aber
zu kurz, um mich noch nétiger riisten zu
kénnen. So konnte ich in einer Situation
im Sommer, bei der unsere Heimleiterin
von einer Jugendlichen massiv tatlich an-
gegriffen wurde, nicht entsprechend ein-
greifen, um Schlimmeres zu verhindern.
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Ich selbst war gelahmt, weil auch meine
Grenze Uberschritten war, da die Situa-
tion sich fir einen ,Nicht-direkt-Beteilig-
ten® anders darbot als fir die in der Situ-
ation Befindlichen. Ich brauchte lange um
zu erkennen, dass ich, wie alle anderen,
eigentlich Marionette war in dieser Ge-
waltsituation. Wir wurden von der Taterin
zu stummen Zeugen degradiert, dessen
wir uns durch unsere Gelahmtheit nicht
entziehen konnten. So waren wir Teil der
Gewaltsituation. Wahrend der Situation
konnte ich dies nicht deuten, aber durch
Hilfe von aufRen und durch die Erinne-
rung an das, im Seminar gelernte konn-
te ich meine innere Betroffenheit aufar-
beiten und in eine positive Erfahrung um-
wandeln. Positiv deshalb, da ich den Me-
chanismus besser erkennen konnte und
fur spatere Gewaltsituationen anwenden
konnte.

Diese spatere Gewaltsituation kam im
Herbst vergangenen Jahres und geschah
in meiner eigenen Familie. Der Tater griff
nicht nur ein Familienmitglied (meine Mut-
ter) an, sondern auch mich, meinen Sohn
und meinen Mann. Friher hatte ich eben-
falls mit Gewalt reagiert, mit einer blin-
den Wut, mit Rache. Doch durch das Se-
minar wusste ich, dass der Tater weder
zu sich, zu seiner Tat, noch zu unseren
Gefuihlen Kontakt hatte, weil er die Wahr-
nehmungsgrenze bei sich und unsere
Geflihlsgrenze weit Uberschritten hatte.
Ich war aber soweit gestarkt, dem mit



dem ndtigen Abstand begegnen zu kon-
nen. Ich konnte sogar die Hauptbetroffe-
ne, meine Mutter also, mit der ndtigen
Hilfe unterstutzen, obwohl ich ja eigent-
lich selber mitten drin war in der Ge-
waltsituation. Mir war es mdglich, meiner
Mutter den nétigen Beistand und die n6-
tige Kraft zu geben, mit ihr die Situation
auch zu analysieren und die Psyche des
Téaters darzulegen. So konnte auch sie
sich mit dem nétigen Abstand und ent-
sprechendem Wissen dem Tater gegenu-
berstellen. Nur dadurch, dass wir uns und
unsere Geflihle wahrnehmen konnten,
sie zu ordnen wussten und diese dem
Tater nennen konnten, war eine Kontakt-
aufnahme zum Tater wieder moglich. Es
war uns mdglich, ihm seine Tat vor Augen
zu fuhren, ihm zu vermitteln, dass wir
es nicht zulassen, dass er seine Schuld
bei uns hinterlassen kann und dass es
von IHM ausgeht, was passiert. So war
es, wenn auch schwer, méglich, mit ihm
die Situation zu entscharfen. Vor Jahren
ware dies in dieser Form nicht mdglich
gewesen. Es waren Hass und Wut zurtick
geblieben, aber keine Chance der Auf-
arbeitung, geschweige denn ein Neube-
ginn.

So muss ich sagen, dass das Seminar
eine der besten Fortbildungsveranstal-
tungen gewesen ist, die ich je besucht
habe. Leider waren diese drei Stunden
viel zu wenig, um mich in meiner Arbeit
mit Jugendlichen und auch im privaten
Bereich ausreichen wappnen zu kénnen.
Noch immer besteht ein grol3er Wissens-
bedarf, auch wenn das damalige Se-
minar schon einen grofRen Teil meiner
Wissens- und Verhaltensliicken schlie-
Ren konnte. Die Gewaltsituation in mei-
ner Familie zeigte mir zwar, dass ich viel
von dem Seminar nutzen konnte, aber
es zeigte mir auch, dass noch viel Arbeit
meinerseits notig ist. Ich stieR damals
sehr an meine Grenzen, fuhlte mich aus-
gelaugt, so dass ich danach selber Hilfe
bendtigte, die ich zwar bekam, mir aber
zeigte, dass mein Wissen zwar in dieser
Situation ausreichend war.... Aber was ist
mit spateren Situationen? Ich habe zwar
weiterhin Angst, nicht richtig zu reagie-
ren, aber meine Angst ist um ein ordent-
liches Stlick kleiner geworden und meine
Sicherheit ist angewachsen; DANK DEM
SEMINAR.

Kerstin Feix

Haupt- und Realschullehrerin
Mitarbeiterin im

Haus Hegeholz

e

~Wennich richtig sauer bin, dann ...

. werdeich ganz laut.
. versucheich, gerade nicht sauer

. bemiiheich mich, nicht emotional

. atme ich dreimal durch und

zu sein.
zu reagieren.

aufere meine Meinung, auch mal
etwas lauter.
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Das Seminar Uber Gewalt begann mit
einer Ubung, die mir zu einer besseren
Selbsteinschatzung verholfen hat.

Ein abstraktes Bild liegt auf dem Boden,
die Teilnehmer sitzen im Kreis betrachten
das Bild und jeder berichtet, was er sieht.
Bei der Auswertung wurde mir klar, auf
welcher verschrobenen Ebene von Inter-
pretation sich meine Wahrnehmung be-
wegt. Es galt, das Gesehene zu beschrei-
ben, ohne Wertung. Ich konnte erkennen,
dass mit meiner Bewertung des Gesehe-
nen ein direkter Kontakt mit dem Bild ver-
mieden wurde. Dies war eine sehr simp-
le, aber Uberzeugende Ubung, die ich
jetzt versuche, auf allen Ebenen des All-
tags anzuwenden, wenn ich daran den-
ke.

Dielmpulse,diedasSeminarinmirauslos-
te, konnte ich bereits konkret anwenden:
Ein Jugendlicher, der sonst aggressiv ge-
hemmt ist, rastet aus. Seine Ohnmachts-
gefuhle eskalieren jetzt in einem Gewalt-
ausbruch. Ich sehe nur die Verzweiflung
und Ohnmacht, habe anfanglich selber
Angst. Dies aulRere ich gegenuber einer
anderen Jugendlichen, die ebenfalls gro-
Re Angst hat. Meine Angst I6st sich
auf. Den tobenden Jugendlichen lasse
ich in Ruhe, rdume nur aus dem Weg,

Gewalt und Empathie

was moglich ist. Er lauft dann nach drau-
Ren, tobt dort weiter herum und kommt
schliellich wieder herein. Er setzt sich
ins Wohnzimmer, anstatt in sein eigenes
(was ich erwartet hatte). Nach einiger
Zeit biete ich ein Gesprach an, das nach
anfanglichem Widerstand ,, bringt ja
doch nichts!“ angenommen wird. Ich er-
zahle ihm von meinen Wutanféllen, was
sie gebracht haben und was sie zerstort
haben. Ich erklare ihm, wie ich versucht
habe, Wut, Verzweiflung und Ohnmacht
frihzeitig zu erkennen. Der Jugendliche
antwortet und schildert, wie es ihm damit
ergeht. Er fuhlt sich in seinen Gefiihlen
akzeptiert und ist bereit, einen Teil des
Schadens wegzurdumen.

Meine Angst hatte sich aufgeldst, als
ich die Geflhlslage des tobenden Ju-
gendlichen erfassen konnte, mich in den
eigentlichen Gewaltausbruch nicht ein-
mischte und sich dadurch die Situation
entscharfte. Durch den kurzen Austausch
zwischen mir und der anwesenden Ju-
gendlichen Uber unsere Angste standen
wir in Kontakt, der wiederum nach dem
Gewaltausbruch des Jugendlichen auch
diesem zugute kam.

Heidi Tews
Diplom-Sozialpddagogin
Mitarbeiterin im Haus Hegeholz

ZWWennich richtig sauer bin, dann ... ... braucheich Zeit fiir michallein.

geh'ich joggen.
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Gewalt im padagogischen Alltag

1. Ursachen und Merkmale

Der Modernisierungsprozess unserer
Gesellschaft ist gekennzeichnet durch
eine permanente Transformation gemein-
schaftlicher in marktwirtschaftliche Le-
bensformen. An dltere Lebensformen ge-
bundene Werte relativieren sich. Geset-
ze der Okonomie mit inrem quasi-religi-
Osen Status dringen in alle gesellschaft-
lichen Bereiche und diunnen diese bis
auf die Gesichtspunkte der Effizienz und
Verwertbarkeit aus. Ubrig bleibt eine so-
ziale Eiszeit, eine Szenerie von Kalte
und Feindseligkeit. Das gesellschaftliche
Binnenklima wird bestimmt von Leere,
Gleichgultigkeit und Beziehungslosigkeit.
Kinder und Jugendliche, die jetzt durch
ihre GewaltAufmerksamkeit erregen, sind
Produkte der Padagogik dieser realen
Marktverhaltnisse.

Genausowenig wie Armut als Ursache
von Kriminalitdt angesehen werden kann,
kdnnen die gesellschaftlichen Bedingun-
gen, wie beschrieben, nicht automatisch
als Erklarung fur Aggression und Gewalt
(als manifeste, unmaskierte Ausdrucks-
form der Aggression) herangezogen wer-
den. Es geht hier nur um die Nennung
von Dispositionen. Bei der Bestimmung,
wer denn nun fir die Gewaltentwicklung
verantwortlich zu machen ist, gibt es kei-
ne eindeutige oder mehr einseitige Posi-
tion zu beziehen. Ob Eltern oder Kind,
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ob Familie oder Gesellschaft, ob Natur
oder Kultur, ob Lehrer oder Schuler und
Erzieher oder Zbgling, ist die Beziehung
als wechselseitig zu definieren, sind alle
hier genannten Polaritaten Opfer und T&-
ter zugleich. UbermaBige Aggression und
hohe Gewaltbereitschaft ist nicht selten
Anlaf fur die Inanspruchnahme der Er-
ziehungshilfe. Kinder und Jugendliche
haben Gewalt als Opfer erfahren, zu-
gleich waren sie selbst anderen Men-
schen oder Gegenstdnden gegenuber
gewalttatig. Viele Erzieher werden tag-
lich in ihren professionellen Settings da-
mit konfrontiert.

Gewalt erweist sich fir viele Kinder/
Jugendliche als ein erfolgreiches Hand-
lungsmodell. Gewalt dient der Abgren-
zung und der Herstellung eines Gefihls
der Kohasion. Gewalt schafft Eindeutig-
keit in untbersichtlichen Situationen. Ge-
walt ist eine situative Demonstration der
Uberwindung von Ohnmacht, und Gewalt
garantiert Fremdwahrnehmung. Erwach-
sene werden provoziert, um sie zu einer
Stellungnahme zu bewegen. Gewalt als
Bedrohung schafft eine Spannung, die
rauschartig erlebt werden kann: Ein soge-
nannter Flow-Zustand, in dem der Kick,
Thrill oder Nervenkitzel ein intensives
Aufgehen in der Situation ermdglicht. Ge-
stlitzt werden diese Uberlegungen durch
Aussagen von Jugendlichen, die tber ih-
ren Hang zur Gewalt sprechen wie Uber



eine Sucht: ,Gewalt ist geil*; ,Da kommt
man in so einen Rausch hinein, bei dem
es keine Grenzen mehr gibt ...“ Im Ge-
gensatz zu normalen Flow-Téatigkeiten
wie Bergsteigen, Fallschirmspringen, Mu-
sikspielen etc. wird der Rausch an der
Gewalt von Psychologen zunehmend als
Borderline-Problematik diskutiert und un-
tersucht.

Alle Kinder und Jugendlichen verhalten
sich gelegentlich aggressiv, befolgen An-
weisungen nicht und halten Regeln nicht
ein. Ein ausgepragt oppositionelles, ag-
gressives oder dissoziales Verhalten ver-
ursacht jedoch erhebliche Beeintrachti-
gungen und hat negative Folgen in fami-
lidren, sozialen, schulischen und berufli-
chen Lebensbereichen. Aggressive Kin-
der sind haufig streitslichtig und reizbar.
Es fallt ihnen schwer, sich ohne Aggres-
sion gegenuber anderen zu behaupten.
Diese Kinder kdonnen sich nicht kompro-
missbereit und kooperativ mit anderen
auseinandersetzen, da ein solches po-
sitives Sozialverhalten kaum geférdert
und eingelbt wurde. Ganz schwerwie-
gende Folgen ergeben sich daraus,
wenn aggressive Kinder ihr Bedurfnis
nach zwischenmenschlicher Zuwendung
durch aggressives Verhalten abdecken.
Sie finden oder erkennen keinen ande-

ren Weg, Kontakte zu schlieen und auf-
rechtzuerhalten. Ihnen fehlt also die Er-
fahrung, Uber kooperatives Spiel, Hilfe-
stellung und Ahnliches Freunde zu ge-
winnen. Aggressiv-dissoziale Verhaltens-
stdrungen koénnen Merkmale einer hy-
perkinetischen Stdérung zeigen, héngen
haufig mit verminderter Intelligenz, Ent-
wicklungs- und Schulleistungsdefiziten
oder emotionalen Auffalligkeiten zusam-
men. Einige Untersuchungen verweisen
auf Hirnstérungen (cerebrale Dysfunkti-
on), Auffalligkeiten im Neurotransmitter-
System (neurochemische Faktoren), St6-
rungen im Immunsystem (allergische Re-
aktionen) und genetische Faktoren.!

Grundsatzlich muss man sehr vorsich-
tig sein, bei Kindern und Jugendlichen
Personlichkeitsstérungen zu diagnosti-
zieren. Dennoch sollte man damit rech-
nen, dal} eine Reihe von Verhaltensauf-
falligkeiten durch padagogische und ver-
haltensmodifikatorische Mallhahmen nur
schwer zu beeinflussen sind. Es gibt je-
doch Kinder und Jugendliche mit erhebli-
chen Auffalligkeiten, die spater eine ,an-
tisoziale oder psychopathische® Persén-
lichkeitsstruktur entwickeln, die auch the-
rapeutisch kaum zu beeinflussen ist. Man
muss damit rechnen, dass an jeder Re-
gelschule eine gewisse Prozentzahl sol-

“Wennich richtig sauer bin, dann ...

. wiirdeich geme aus der Haut

... knirsche ich mit den Zahnen
. zahleich21,22, 23!

fahren, mein padagogisches
Denkenist die Bremse.
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cher Schiuler vorhanden ist. In einer nor-
malen Grundschule mit 300 Schilern
kdnnte es sich dabei um etwa 10 Kinder
handeln. In Férderschulen durfte sich der
Prozentsatz eher erhéhen. Die betroffe-
nen Kinder zeichnen sich durch Gefihls-
verarmung aus. Sie haben kein Geflhl fur
andere Menschen, kennen keine Scham.
Das Verhalten gegenlber anderen ist un-
verantwortlich. Drohungen mit Gewaltta-
tigkeiten anderen gegenlber sind nicht
selten. Sie haben Schwierigkeiten damit,
aus Fehlern zu lernen. Auffallig sind ihre
zum Teil massiven Realitatsverkennun-
gen und -umdeutungen, die sich in
Fehleinschatzungen sowohl ihrer Umwelt
als auch hinsichtlich ihrer eigenen Per-
son sowie ihrer Moglichkeiten manifestie-
ren. Neben diesen Einschrankungen der
Wahrnehmungsfunktionen fehlen Gewis-
sen und Betroffenheit weitgehend oder
vollig. Zu beeinflussen sind sie meistens
nur durch die Erwartung splrbarer ma-
terieller Schaden, z.B. durch den Entzug
von Geld. Sie fallen Uberdurchschnittlich
haufig durch Schuleschwanzen, Fortlau-
fen, haufiges Ligen, Diebstahl, Brand-
stiftung, Zerstérung von Eigentum etc.
auf.2 Besonders gewalttatige Kinder und
Jugendliche leiden unter einem neuroti-
schen Defizit an selbstbezogenen Emo-
tionen. Sie kénnen sich in Wirklichkeit
nur dann noch ihrer Identitat versichern,
wenn sie sich harteste Reize verschaf-
fen.’

Schwierigkeiten, innerpsychische Kon-
flikte und Probleme werden von aggres-
siv-dissozialenKindern/Jugendlichenger-
ne externalisiert. Sie flhlen sich als Op-
fer, weisen auch nahe stehenden Men-
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schen Schuld zu. Gern werden vonihnen
traumatische Erfahrungen in der frihen
Kindheit als Erklédrung (und Entschuldi-
gung) fur ihr Verhalten vorgebracht. Auf
diese Moglichkeit werden sie im Ubrigen
haufig durch unerfahrene Therapeuten
hingewiesen, die damit die Probleme un-
gewollt nur noch festigen. Diese Kinder
und Jugendlichen beherrschen die Klavi-
atur der Emotionen, die immer wieder ge-
zielt zur Manipulation anderer Menschen
und zum Erreichen eigensuchtiger Ziele
eingesetzt wird. Sie sind oft in charman-

Eltern, Lehrer und Erzieher
reagieren oft mit Hilflosigkeit und
dem Gefiihl des Versagens auf
die Verhaltensweisen dieser
Kinder. Sie sind es, die Hilfe
und Verstandnis und bisweilen
Schutz vor ihren ,,Schiitzlingen“
verdienen.

ter und einnehmender Weise in der Lage,
Sympathien zu gewinnen. lhr Ausdruck
kann lebendig und Uberzeugend sein.
Mitunter zeigen sie Hilfsbereitschaft und
soziales Engagement. Sie sind aber auch
in der Lage, Menschen ricksichtslos
emotional in die Enge zu treiben. Sie
spielen mit Gefuhlen, drohen, verlassen,
erwecken Hoffnungen, enttauschen die-
se gezielt etc. Kinder und Jugendliche
mit einer Borderline-Stdrung erreichen es
innerhalb kurzer Zeit, ganze Teams ge-
geneinander auszuspielen, Eltern zu ent-
zweien, Lehrer/Erzieher an den Rand der
Verzweiflung zu bringen. Sie erkennen
schnell Schwachstellen von Bezugsper-
sonen. Um Ziele durchzusetzen, Men-
schen zu strafen, von denen sie sich



enttauscht fuhlen, stellen sie emotionen-
erweckende Behauptungen auf. Einen
besonderen Stellenwert haben hier An-
schuldigungen aus dem sexuellen Be-
reich. Eltern, Lehrer und Erzieher reagie-
ren oft mit Hilflosigkeit und dem Gefuhl
des Versagens auf die Verhaltensweisen
dieser Kinder. Sie sind es, die Hilfe und
Verstandnis und bisweilen Schutz vor ih-
ren ,Schitzlingen® verdienen.

Fir idealistische Padagogen ist es
schwer zu verstehen, dass Kinder oder
Jugendliche zu solchen Verhaltensmus-
tern féhig sind. Diese haben nicht selten
ein ausgesprochenes Gespur fur Hierar-
chie und Macht. Rangkampfe, der Ver-
such, seine Uberlegenheit unter Beweis
zu stellen, das Verhalten anderer zu be-
einflussen und zu steuern, sind an der
Tagesordnung. Dabei werden Erzieher
als Opfer durchaus mit einbezogen. Kin-
der oder Jugendliche mit hohem Aggres-
sionspotenzial sind Meister darin, bei ih-
ren Opfern Angst zu erzeugen. Durch
Machtauslbung kann das Kind etwas be-
wirken. Hat es damit Erfolg, festigt sich
das machtorientierte Verhalten. Es ist
mitunter ein ungeheurer Spal}, Erzieher

oder Lehrer aus dem Gleichgewicht zu
bringen, und sie kdnnen vor der Gruppe
ihren Mut und Starke beweisen. Lasst
man sich mit Kindern und Jugendlichen
auf einen Machtkampf ein, muss si-
chergestellt werden, dass man ihn ge-
winnt. Anderenfalls besteht die Gefahr,
dass sie in ihren Dominanzstrebungen
erfolgreich sind, was ihr hierarchisches
Weltbild, in dem sie eine fuhrende Rolle
spielen, festigt. Diese Kinder und Jugend-
lichen lassen sich aber haufig auch durch
unmittelbare Signale von Macht beein-
drucken.

2. Der Tanz zwischen den
Wirklichkeiten

Wie koénnen Lehrer und Erzieher auf
der operativen Ebene diesen Kindern be-
gegnen? In der Vergangenheit wie in den
jungsten Diskussionen zu diesem The-
ma lassen sich grundsatzlich zwei Lini-
en ausfindig machen: Uber die besonde-
re Zuwendung auf der einen Seite. Hier-
nach kénnen Kinder nur durch Liebe,
Verstandnis, Empathie und Vertrauen zu
reifen Erwachsenen, verantwortungsvol-

~Wennich richtig sauer bin, dann ...

. weild ich nicht, ob ich meine

. konnte ich jemanden verpriigeln.
. muss ich michsportlich

,,Geflihle“ raus lassen oder
unterdriicken soll.

betatigen, ummich
abzureagieren.
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len Eltern und mindigen Staatsburgern
werden. Extrempositionen minden in die
Argumentation der Antipadagogik. Uber
harte Disziplin und Bestrafung bis hin zur
Ausgrenzung oder Isolation in Sonder-
einrichtungen auf der anderen Seite. Ex-
trempositionen minden hier in die ,Kata-
strophenerziehung®, die die Prlugelstrafe
als die Fortsetzung der Erziehung mitan-
deren Mitteln definiert. Neben diesen di-
chotomen Anséatzen gibt es auch Versu-
che, beide Positionen zu verbinden, ge-
radezu verschmelzen zu lassen. Eine Art
.geheiligter Liebe“, die es versteht durch
Wehtun wohl zu tun. ,Du hauest ihn (den
Knaben) mit der Rute, aber du errettest
seine Seele von der Holle".
Worten malt Salomo das Hartseinkénnen
der ,wahren Liebe".

Bestrafung steht generell in ihrer ele-
mentaren Form auf einem primitiven Ni-
veau der Konfliktbewaltigung. Herman
Nohl, Erziehungswissenschaftler und Phi-
losoph, spricht von der Strafe als un-
heimlichen Schattenethisch-gesellschaft-
lichen Lebens. Es gibt Ubereinstimmende
Meinung unter den Klassikern der Pad-
agogik, dass Strafe kein eigentliches Er-
ziehungsmittel, sondern hdchstens eine
ausnahmsweise nicht ganz zu entbeh-
rende ,ultima ratio“ sei. Das seit Novem-
ber letzten Jahres geltende Verbot fami-
lialer Gewalt — Kinder haben ein Recht
auf gewaltfreie Erziehung. Koérperliche
Bestrafung, seelische Verletzungen und
andere entwiirdigende Mal3nahmen sind
unzuldssig (§1631 Abs.2 BGB) — st
zu begrifRen und hat eine nicht zu
unterschatzende Orientierungsfunktion,
namlich Eltern, Erzieher, Lehrer, Kinder/

In diesen
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Jugendliche und Gesellschaft fir Gewalt
in der Erziehung und Schule zu sensibili-
sieren. Dennoch, es ist zunachst ein (er-
ziehungspolitisch sinnvolles) Ideal. Die-
sem Ideal steht die — vor allem von
Politikern geduRerte — Forderung nach
geschlossenen Einrichtungen, harterer
Gangart gegenuber ,erziehungsresisten-
ten“ oder ,unbeschulbaren” Kindern und
einer ,Hardcore-Padagogik“ a la Glenn
Mills gegeniber. Dieser Gegensatz kenn-
zeichnet die Diskrepanz zwischen einer
idealistisch-metaphysischen Theorie und
einer nuchtern-banalen Praxis. Die Ide-
alitdt padagogischer Strafethiker ist von
der Realitat erzieherischen Handelns ge-
nauso weit entfernt wie eine auf die Er-
fassung isolierter Strafreize abzielende,
klinisch-sterile Verhaltenspsychologie. Es
gibt kein Gberzeugendes Argument fur ein
prinzipielles und bedingungsloses Nein
zur Strafe — damit zum Zwang und zur
Gewalt. Es gibt keine durchgreifende Er-
ziehung ohne Strafe. Fast alle grofien
Klassiker taten sich schwer, sich mit die-
ser, dem ldeal widersprechenden, Positi-
on anzufreunden. Bekannte Padagogen —
von Comenius Uber Francke, Rousseau,
Campe, Schleiermacher, Pestalozzi, Ma-
karenko, Bettelheim bis hin zu Winnicott,
Redl und Wineman — rechtfertigten oder
entschuldigten zumindest das Strafen in
der Erziehung. Erziehung ist, mit Schlei-
ermacher gesprochen, Behiten, Unter-
stutzen und Gegenwirken. Der problema-
tischste Teil der Erziehung ist das Gegen-
wirken, also der Widerstand der Erzieher
gegen Handlungen, Neigungen und Ein-
stellungen der Kinder, die sie fur schad-
lich und schlecht halten — und das Ziehen
von Grenzen. Das Gegenwirken ist im-



mer ein Wagnis und bleibt riskant. Dort,
wo es dem Erzieher gelingt, den Gehalt
an Externalisierung von eigenen Bedurf-
nissen und Binnenkonflikten, Affektver-
schiebungen oder Rationalisierungen in
Strafaktionen selbstkritisch zu reflektie-
ren, ist eine entscheidende Vorausset-
zung erfullt, ein quantitatives wie qualita-
tives Unmal an Strafe zu vermeiden.

3. Der ungeteilte Pfad
— Balance als Produkt
dialektischen Denkens

Strafen sind padagogisch nur gerecht-
fertigt, wenn sie ,, ... eine aufbauende
Komponente haben, mit der sich die
Verletzung der Grenze und die Verlet-
zung der Beziehung Uberwinden lasst.
Sie missen auf das Wiedergutmachen,
Wieder-in-Ordnung-bringen der Situation
verweisen.“* Die Wirksamkeit einer Straf-
malnahme hangt nicht allein von der
Sensibilitat des Kindes/Jugendlichen ab,
sondern entschieden von der erziehe-
rischen Gesamtkonstellation, der Grup-
penatmosphére und ganz besonders von
der Qualitédt der personalen Beziehung
zwischen Erwachsenem und Kind. Nicht

was in einem Notfall der Erwachsene tut,
macht den Unterschied aus, sondern wie
er es tut und wie er sich nachher verhalt.
Strafen haben einen Ortin der Erziehung
nur, wenn sie erstens in die Beziehung
von Erwachsenen und Kindern integriert
sind, wenn sie zweitens die Grundlagen
dieser Beziehung nicht destruieren, be-
ziehungsweise gar nicht erst ermdglichen
und wenn sie drittens die Chance der
Auseinandersetzung mit der Verfehlung
nicht blockieren. Die Strafe als Negation
der Negation hoért dann auf, Zwang —
und damit Ubel — zu sein, wenn sie sich
gegen ein Handeln wendet, das selber
Zwang und dadurch Unrecht ist. Mit ei-
ner nur so zu rechtfertigenden Strafe wird
der Geltungsanspruch universalistischer
freiheitsverblrgender Normen nicht auf-
gegeben.

In der Auseinandersetzung mit aggres-
siven und gewalttatigen Kindern versteht
es sich von selbst, dass massive MaR-
nahmen nur dann einzusetzen sind, wenn
alle anderen Mittel versagt haben. Die
VerhaltnismaRigkeit ist zu wahren. Ent-
scheidend Uber den Erfolg massiven Ge-
genwirkens, in der Medizin wie in der Pa-
dagogik, ist die Dosis von MalRhahmen.

~Vennich richtig sauer bin, dann ...

. mochte ich, dass man (mein

. brauch®ich jemanden, mit dem

Gegeniiber) michemst nimmt.

ich reden kann, um ,,die Luft
abzulassen. Wennkeiner da ist,
fang ich an zu putzen, um mich
abzureagieren.
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Sie entscheidet darlber, so lehrt uns Pa-
racelsus, ob etwas Gift oder Arznei ist.
Bei allem Wissen tUber die Kampfdynamik
und Eskalationswirkung (Gewaltspirale)
symmetrischer und dem Vorteil komple-
mentarer Beziehungen (Gleiches nicht
mit Gleichem zu vergelten) ergeben sich
im padagogischen Alltag gentigend Si-
tuationen, in denen symmetrisches Vor-
gehen durchaus funktional ist. Die Er-
kenntnis der Homobopathie, dass Glei-
ches durch Gleiches geheilt wird, also
Gewalt mit Gewalt zu vertreiben ist, hat
fur die Erziehung einen ebenso Ubertrag-
baren Stellenwert wie die Erkenntnis aus
der Spieltheorie, der Konflikt- und Evo-
lutionsforschung, dass unter der Bedin-
gung einer langerfristigen Interaktion die
reziproke Tit-For-Tat-Strategie (TFT) al-
len anderen Uberlegen ist. Diese Stra-
tegie verfahrt nach dem Motto: Wie du
mir, so ich dir. Sei freundlich und koo-
perativ und bestrafe den, der dein Ver-
trauen missbraucht oder nicht-koopera-
tiv ist. Diese Vorgehensweise korrespon-
diert mit der ,Winner-Winner* — oder
.Niederlagelose Methode*:
mich, aufgrund meiner Machtposition auf
eure Kosten zu gewinnen, aber ich wei-
gere mich gleichermal}en, euch auf mei-
ne Kosten gewinnen zu lassen.

Die Arbeit mit aggressiv-dissozialen
Kindern und Jugendlichen ist aufieror-
dentlich schwierig. Fur ihren Erfolg sind
Erzieher mit groRtmdglicher Flexibilitat
und stabiler, konfliktfahiger Persdnlichkeit
Voraussetzung. Sie missen spontan-si-
tuativ Handeln kénnen, ein hohes Mal}
an Engagement und Konfrontationsbe-
reitschaft — bei Wahrung der professio-

Ich weigere
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nellen Distanz — entwickeln. Es liegt auf
der Hand, dass Aggressionen auch Be-
treuer in Erregung und Stress versetzen
kdénnen. Bei haufiger Wiederholung kann
dies jedoch zu einem Zustand dauerhaf-
ter psychischer Belastung fuhren, der die
Kompetenz aller Beteiligten einschrankt.
Ein erregter Padagoge wird schwerlich
gezielt und erzieherisch handeln kénnen.
Er kdnnte unzentriert oder dem Gesche-
hen gegenuber gefiihlsmafig unfrei sein
und lauft Gefahr, von den Ereignissen
mitgerissen, von den Kindern manipuliert
oder in seinen Problemldsungskompe-
tenzen und seiner Kommunikationsfahig-
keit eingeschrankt zu werden. Letztlich
beschéaftigt man sich primar mit der Fra-
ge, wie man selbst psychisch und phy-
sisch heil aus der Situation hervorgeht.
Man interessiert sich dann eher fir die
eigenen Probleme als die der Kinder und
Jugendlichen. Es empfiehlt sich, Bedin-
gungen zu schaffen, die den Beteiligten
das Gefuhl vermitteln, die Situation unter
Kontrolle zu haben. Deutliche und klare
Absprachen zwischen den Teammitglie-
dern sind absolut erforderlich und vermit-
teln Sicherheit. Die Kinder und Jugend-
lichen sollten wissen, dass die Betreuer
notfalls die Entscheidung des Kollegen
oder der Kollegin mittragen und konse-
quent durchsetzen. Dabei muss natir-
lich vorausgesetzt werden, dass even-
tuell ausgesprochene Sanktionen grund-
satzlich und ohne zuviel negative Neben-
wirkungen oder sozial-emotionale Kolla-
teralschaden umsetzbar sind. Es mag
verwunderlich klingen, aber Lehrer, Er-
zieher und Therapeuten missen lernen,
gelegentlich auch ,uneinfihlsam® zu er-
scheinen und mangelndes Verstandnis



zu demonstrieren, wenn Kinder oder Ju-
gendliche mit ihrem Intrigen- und Macht-
spiel andere beherrschen, manipulieren
oder auch mit Hilfe von kérperlicher Ge-
walt gefligig machen wollen.

Aus der Fuhrungs-, Verhaltens und so-
zialen Einflusstheorie ist bekannt, welche
Faktoren einen erheblichen Einfluss auf
das Verhalten ausliben. Hierzu gehdrt als
erste Faktorengruppe Macht, Status, Fa-
higkeiten des Beeinflussers, psychologi-
sche Nahe und Beziehung zum Beein-

Haben die Beeinflusser keine
Macht oder fehlen Kompetenzen,
dann helfen auch Unmittelbarkeit

und Anzahl der Beeinflusser

nicht.

flussten sowie die Ahnlichkeit der Einstel-
lung. Die zweite besteht aus der raum-
lichen und zeitlichen Nahe zum Beein-
flussten sowie einer unmittelbaren Reak-
tion oder Konsequenz. Die Zahl und Art
der Einflussquellen bestimmen die dritte
Faktorengruppe. Zwischen allen Elemen-
ten wird eine multiplikative Beziehung

angenommen. D.h.,, ist ein Element null,
dann ist das ganze Produkt null. Haben
die Beeinflusser keine Macht oder feh-
len Kompetenzen, dann helfen auch Un-
mittelbarkeit und Anzahl der Beeinflusser
nicht.

Bei der Wahl der Einflussquellen rei-
chen sympathische Motive wie ,,Liebe*
oder ,,Rucksichtnahme® nicht aus, um
aggressiven und gewalttatigen Kindern
oder Jugendlichen zu begegnen. Es gibt
Kinder und Jugendliche, die kénnen mit
Verstandnis, Toleranz und Empathie nicht
umgehen und lassen therapeutische Be-
muhungen scheitern. Sie definieren die-
ses Verhalten eher als Schwache, die
Angstund Aggression auslost. Hier helfen
eher eine klare Struktur, eine klare Linie,
wenn notwendig sozialer Druck und, in
Extrem-/Notsituationen, physisches Ein-
greifen. Das Repertoire von Anti-Ge-
walt-, Anti-Aggressions-, Aggressions-
Bewaltigungs-Programmen oder De-Es-
kalationstechniken? reicht vom antisep-
tischen Hinauswurf, Festhalten (touch-
control; touch for attention; physical re-
straint), rdumlicher Isolation (time out),

,Vennich richtig sauer bin, dann ...

. macheich eine Faust in der

. geh‘ich ins Bliro und esse ein

. brennt die Heide.
. fange ich an zu weinen.
. binich bei mir selbst.

Tasche oder gehe nach draufRen
und schreie die Wut hinaus.

stiick (Tafel) Schokolade.
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Belohnungs-/Strafpunkte-Programme (to-
ken-system, good-behavior-game), Ein-
grenzung des Aktionsradius oder Bewe-
gungsraumes und Androhung massiver
Konsequenzen, bis hin zu Uberlegungen,
in welchen Formen und Raumen Kinder
und Jugendliche sich z.B. nicht nur pri-
geln durfen, sondern sogar lernen, wie
man sich richtig“, d.h., ohne dem an-
deren schwere Verletzungen zuzufiigen,
pragelt. Denn offensichtlich verfugen Kin-
der und Jugendliche heute nur noch tber
unzureichende Techniken und  Rituale,
wie ein kdrperlicher Kampf fair und risiko-
arm zu fuhren ist.

4. Resiimee und Fazit

Das Verhaltnis zwischen Gewalt und
Erziehung bleibt ein prekares und diffi-
ziles. Gewalt — als besondere Aggressi-
onsform — in zwischenmenschlichen Be-
ziehungen, auf der Macro- (gesellschaft-
lichen) wie auf der Micro-(personalen)
Ebene, gibt esin unterschiedlichsten Er-
scheinungs- und Ausdrucksformen. Ge-
walt ist ein Mittel der Machtaustbung,
und Macht bedient sich der Gewalt. Die
Mittel der Gewaltausibung sind vielfaltig
und kdnnen offen und erkennbar (grob-
demonstrativ), aber auch verdeckt (subtil-
unbewusst) eingesetzt werden. Sie kon-
nen auf eine Person bezogen oder auf
Gegenstande gerichtet sein. Macht, Ag-
gression und Gewalt sind anthropolo-
gische Gegebenheit, sie gehéren zum
Menschsein dazu und finden sich als
Systemeigenschaften in der Familie, in
der Schule, im Betrieb und der Gesell-
schaft. Die Bedeutung und Bewertung
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dieser Eigenschaften sowie ihre Qualifi-
kation werden vom Standpunkt, den man
einnimmt, bestimmt.

In der Erziehung sind Macht und Auto-
ritdt (als zugeschriebene Macht) unum-
ganglich. Jede soziale Beziehung stellt
zugleich eine Machtbeziehung dar, weil
man im Rahmen der Interaktion auf das
Denken, Fuhlen, Wollen und Handeln des
Partners einwirkt und dieser wiederum
uns beeinflusst. Es gibt keinen machtfrei-

Schon im padagogischen
Verhiltnis selbst steckt ein
beachtliches Potenzial an
struktureller und manifester
Gewalt.

en und, weil Macht jederzeit auf das Mittel
der Gewalt zurtickgreifen kann, auch per
se keinen gewaltfreien Raum. Schon im
padagogischen Verhaltnis selbst steckt
ein beachtliches Potenzial an strukturel-
ler und manifester Gewalt. Vom Kind/
Jugendlichen wie vom Erzieher kénnen
Interessen machtvoll durchgesetzt wer-
den und in erzieherischen Grenzsitua-
tionen, in Situationen der Verzweiflung
und Not, bleibt fir beide Seiten der Rick-
griff auf gewalttatige Handlungen jeder-
zeit moglich. Dieses zu leugnen hat
schon in der Vergangenheit viele Klas-
siker der Padagogik in arge Erklarungs-
not gebracht, weil das idealisierte Bild
der padagogischen ,Vorderbihne® nicht
den praktischen-trivialen Erfahrungen der
,Hinterbihne* entsprach.

Lehrer und Erzieher sind gut beraten,
in Zukunft eine Doppelbddigkeit pada-



gogischen Verhaltens durch die Tabuisie-
rung der Gewalt in der Erziehung zu ver-
meiden. Die Existenz aggressiv-dissozi-
aler Kinder und die permanente Heraus-
forderung oder Provokation padagogi-
scher Grenzsituationen durch diese, sind
ebenso real wie der Aspekt, dass flr Er-
zieher und Lehrer die Befriedigung eige-
ner (Macht)bedurfnisse eine Rolle spie-
len kénnte oder die Erkenntnis, dass der
Erwachsene dem eigenen Lustgewinn
zuliebe bestraft.

Die im letzten Satz erwahnten Haltun-
gen sind einer professionellen Einstel-
lung nicht wirklich abtraglich, solange
sie keiner Verdrangungstendenz unter-
liegen. Eine reflektierte Erziehungspra-
xis hat beiden Seiten, dem Erzieher und
dem Kind/Jugendlichen, gerecht zu wer-
den. Sich in der padagogischen Argu-
mentation ausschlieBlich am Wohl des
Kindes zu orientieren, ist der erzieheri-
schen Praxis wenig mehr férderlich als
die Eigeninteressen des Erziehers zu be-
tonen. Das Recht und die Anspriiche des

Kindes dirfen den Anspruch des Erzie-

hers auf seine Interessen nicht zu kurz

kommen lassen. Nur eine Abstimmung
und eine Balance berechtigter Bedurf-
nisse auf beiden Seiten, die berechtigte

Winsche und Gefiihle weder beeintrach-

tigen noch einschranken, sichert eine be-

Nur eine Abstimmung und eine
Balance berechtigter Bediirfnisse
auf beiden Seiten, die berechtigte

Wiinsche und Gefiihle weder

beeintrachtigen noch
einschranken, sichert eine
befriedigende Kommunikation auf
ausgewogenem Niveau.

friedigende Kommunikation auf ausge-
wogenem Niveau. Damit wird Gewalt,
z.B. in Form von Strafe, nicht neu legiti-
miert, sondern sollen unkontrollierte Er-
ziehungszwange aufgehoben, die Selbst-

kontrolle des Erziehers durch Bewusst-

werdung erhdht und dadurch der Abbau
irrationaler Strafpraktiken ermdglicht wer-
den.

~Vennich richtig sauer bin, dann ...

.. fahre ich aus der Haut.
. bin ich manchmal verzweifelt.

. muss ich mich irgendwie
abreagieren.

. finde ich es gut, wennjemand fur
michda ist.

. konnte ich platzen.
... konnte ich schreien.
.. reicht schon der Blick vonmir!
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Letzten Endes ist die Gewaltfrage eine
Bewusstseinsfrage, darauf verweist der
indische Weisheitslehrer und Philosoph
Jiddu Krishnamurti: ,Um jenseits der Ge-
walt zu sein, darf ich sie nicht unterdri-
cken, sie nicht ablehnen ... Ich mul} auf
sie schauen, ich mul} sie erforschen, ich
muss mit ihr vertraut werden, und das
kann ich nicht, wenn ich sie verurteile
oder rechtfertige ... Ich kann einem ande-
ren Menschen nicht sagen: ,Sei nicht ge-
walttatig“. Das hat keinen Sinn— (Er)muss
selbst danach verlangen.” 6

Dr. Jiirgen Kopp-Stache
Dr. sc. paed.
Leiter des Michaelshofes in Niibel
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Manfred Binka,
geb. 02.10.1944 in
Flotenstein/Pommern

Redaktion: Herr Binka, mégen Sie uns
einen Uberblick iiber Ihr bisheriges Le-
ben geben?

Binka: Februar 1945: Flucht mit Mut-
ter und Bruder (1%2 Jahre alter) nach
Westdeutschland. Uber Schleswig-Hol-
stein (Eggebek) nach Niedersachsen
(Braunschweig und Hannover).
schule in Braunschweig und Hannover,
Mittelschule in Hannover, Klosterschule
(Gymnasium) bei Hildesheim, Gymnasi-
um in Hannover, Ratsgymnasium, Abitur.
Wahrend der Schuljahre ab 10. Lebens-
jahr: Tatigkeit in der katholischen Kirche:
Jugendgruppenleiter, Pfadfinder, Mess-
diener, Lektor. 2 Jahre Bundeswehr, Sani-
tatsausbildung, Krankenpflegeersatzlehr-
gang. Studium der Psychologie in Kiel —
wahrend dieser Zeit regelmafige Arbeit
an Wochenenden und in Semesterferien
im ,Kinderheim Schauinsland® in Hohe-
geil’ im Hochharz — Diplompsychologe.
Nach dem Studium zuriick nach Hanno-
ver: Arbeit im Stephansstift: 4 Jahre tatig
in Psychologisch-Heilpadagogischer Ab-
teilung. Mai 1979 Ubernahme des Heil-
padagogischen Kinderheimes Soérup in
selbstandiger Tragerschaft als Kinder-
haus Sorup.

Grund-
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Redaktion: Warum wurden Sie Trager
eines Kinderheimes?

Binka: Aus meiner Kurzbiographie ist
zu ersehen, dass mein Weg fast folge-
richtig in eine Tatigkeit in der Heimerzie-
hung flihrte. Hierbei waren mein Inter-
esse fur ,Unterpreviligierte, ,Sich ein-
setzen fur Schwache in unserer Gesell-
schaft® und mein sportliches Interesse,
sportliche Fahigkeit und auch die Vermit-
telung desselben ein gutes Fundament,
welches ich mitbrachte.

Nach Sérup kam ich mit meiner Frau
Ingrid, mit der ich seit 1973 verheiratet
bin, durch Dietrich Brummack aus der
LAlten Schule Bojum®. Er hatte seine ,Be-
ziehungen* in der ,Heimszene" auch zum
Stephansstift in Hannover und fragte dort
nach einem Nachfolger, der selbstandig
in Sorup tatig werden wollte.

Redaktion: Sie sind Griindungsmit-
glied der IKH — wie kam es dazu?

Binka: Dietrich Brummack gab letztlich
auch den AnstoR zur Griindung der IKH.
Er sagte mir, dass es viele ,Kleine Heim-
einrichtungen® im nérdlichen Schleswig-
Holstein gebe, die an einem Gedanken-
austausch interessiert seien. So schrieb
ich im Jahre 1982 alle mir bekannten
kleinen Heimeinrichtungen an und lud
diese zu einem gemeinsamen Treffen
im Kreisbahnhofshotel in Sérup ein. Am
14.06.1983 fand dann die Grindungsver-



sammlung der IKH in Sérup statt. 5¥2Jah-
re fungierte ich als Vorsitzender der IKH.
Es war eine sehr arbeitsintensive aber
eher noch schdne, ,gemditliche” Zeit, die
nicht so sehr von Hektik, Pflegesatz und
Marktgerechtheit wie die heutige Zeit ge-
pragt war, man konnte doch mehr in
Ruhe arbeiten und sein Haus bestellen.

Redaktion: Welche Bedeutung mes-
sen Sie der IKH heute zu?

Binka: Heute ist die ,IKH* ein fester
Bestandteil in der Jugendhilfe Schleswig-
Holsteins. Sie hat sich entwickelt, ist kom-
petenter, organisierter und professionel-
ler geworden. Die anfanglichen Beflirch-
tungen nach zuviel Reglementierungen,
zuviel Verwaltung, gar Werbung (,die sich
ja eigentlich in dem Bereich verbote®)
sind nahezu Vergangenheit. Unter dem
Zwang der Marktmechanismen, der Wirt-
schaftlichkeit und unter dem Willen, sich
nicht ,unterbuttern® zu lassen, sich be-
haupten wollen und unter dem Anspruch
sich angemessen nach aulRen darstellen
zu wollen, hat sich die IKH zu ,Neuen
Ufern“ aufgemacht. Es besteht seit fast
einem Jahrzehnt eine personell gut
bestlickte Geschéftsfiihrung, die auch
nach adaquaten Raumlichkeiten Aus-
schau halt. Die Neustrukturierung der
verschiedenen Arbeitsfelder (AG’s, Re-
sorts) , die Teilnahme an Forschungspro-
jekten (Evaluation) und das IKH-spezi-
fische Qualitdtsmanagement (Tragerbe-
richt, Audit) haben den ,Innungsgedan-
ken“ der Grindungsvater der IKH be-
ricksichtigt und fortentwickelt.
sen in der ,Heimszene“ doch einmaligen
»Einrichtungen® begriindet sich m. E. die
hohe fachliche Qualitat der IKH. Mit der
Beibehaltung und Fortfiihrung, -entwick-

Mit die-
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lung — den neuen Erkenntnissen Rech-
nung tragend — dieser Instrumente wird
die IKH auch in der Zukunft bestehen.

Redaktion: Sie blicken auf eine fast
23jahrige Heimtrégerschaft zuriick; wel-
che Empfehlungen méchten Sie der IKH
fiir ihre zukiinftige Arbeit aussprechen?

Binka: An guten Wiinschen méchte ich
der IKH mit auf den Weg geben :

- Die Kinder/Jugendlichen weiterhin in
den Mittelpunkt der Aufgabe zu stellen
- Strittige Entscheidungen reifen zu las-
sen und auf eine breite Basis zu stel-
len
- Alle Mitglieder ,ernst‘ zu nehmen und
zu Worte kommen zu lassen
Far alle Mitglieder einen guten Service
anzubieten (z.B. Entgelt, Qualitat, Dar-
stellung, nicht jeder sollte alles selbst
machen mussen, Padagogen verab-
scheuen z.T. Finanzfragen)
Weiterentwicklung des QM-Verfahrens
In den Sitzungen ,Kleinen Gruppen®
eine feste Zeit fir padagogische Fra-
gen zu installieren, jeder sollte seine
Fragen loswerden
In der Offentlichkeit auch Stellung zu
padagogischen Sachthemen zu bezie-
hen und damit starker in die Diskussion
Uber ,gultige Werte* einzusteigen

Redaktion: Was hat sich ihrer Ein-
schétzung nach als wesentlicher Punkt in
der Jugendhilfelandschaft verdndert?

Binka: Die Heimerziehung hat sich
in den 30 Jahren, in denen ich dabei
bin, sehr verandert. Ausgehend von der
Heimkampagne Ende der 60er/Anfang
der 70er Jahre lief alles auf kleinere, au-
tonome Einheiten hinaus, die ,familien-



analog“ zu leben bestrebt waren. Mit dem
immer starkeren Bedlrfnis des Einzelnen
in unserer Gesellschaft auf ,Selbstver-
wirklichung“ und der Realitat, dass viele
Kinder in ihren Familien keine gute Ent-
wicklung nehmen konnten, ist auch die
Frage verbunden, wie sinnvoll fir solche
.Klienten“ eine familiendhnliche Lebens-
form ist. Kann sie nicht kontraproduktiv
sein? Meine Meinung ist deutlich: “Nein!*
Fur mich gibt es keine bessere Form der
Heimerziehung als die von uns gelebte.
Nach Sicherheitin den taglichen Lebens-
bezlgen und klaren Fixpunkten im Alltag
sehnen sich fast alle Kinder.

Mit der gerade eingelauteten Neustruk-
turierung der Jugendhilfe (Regionalisie-
rung, Sozialraumorientierung) wird es
wieder grofdere, komplexere Einrichtun-
gen geben, die unubersichtlicher und we-
niger effektiv werden, zumindest fiir das
von uns betreute Klientel.

Die starkere Dominierung der Sozial-
padagogen durch die Kdmmerer in den
Jugendamtern fihrt dazu, dass z.T. not-
wendige Regelversorgungen aufgescho-
ben oder sogar aufgehoben werden. Dies
ist fur die hilfebedurftigen jungen Men-
schen eine bedrohliche Entwicklung. Hier
gilt es fiir alle Padagogen zusammenzu-
stehen und gegenseitige Hilfestellung zu
geben. Es wird m. E. in der nachsten Zeit
notwendig sein, den jungen Menschen
juristische Unterstitzung zu bieten.

Redaktion: /hre Einrichtung wird ab
April von der Familie Humburg weiterge-
fiihrt — wie gestaltet sich der Ubergang?

Binka: Fir meine Frau und mich wird
sich in der nachsten Zeit noch nicht so
sehr viel andern, da wir noch weiterhin
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aktiv in der Betreuung von 2 Kindern des
Kinderhauses bleiben werden. Die tagli-
che Verantwortlichkeit und das jederzeit
»Einspringen mussen* entfallt fir uns. Wir
haben 9 Monate gemeinsam mit unse-
ren ,Nachfolgern“ das Kinderhaus ge-
fuhrt, sie sind langsam in die Arbeit hi-
neingewachsen und haben sich mit S6-
rup und den dortigen Gegebenheiten ver-
traut machen kénnen. Der Ubergang voll-
zieht sich allmahlich und homogen und
ist auch nach unserem ,Auszug“ aus dem
Kinderhaus, in dem wir fast 23 Jahre ge-
meinsam mit 6 Jungen und 6 Madchen
eng zusammengelebt haben, noch nicht
ganz abgeschlossen.

Wir halten es mit unseren Nachfolgern
genauso wie die ganzen Jahre zuvor:
Probleme werden sofort angesprochen
und geldst, alle Mitarbeiter kommen zu
Wort und werden einbezogen. Hierbei ist
zu erwahnen, dass alle Mitarbeiter, die
z.Z. im Kinderhaus arbeiten und schon
viele Jahre tatig sind, Gbernommen wer-
den.

Redaktion: Wir bedanken uns fir
das Gesprach; wiinschen lhnen und Ih-
rer Frau fiir die Zukunft alles Gute —
und wiinschen uns, dass Sie uns auf die
eine oder andere Art und Weise mit lhrer
Erfahrungskompetenz erhalten bleiben!
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Die IKH

Die Interessengemeinschaft Kleine Hei-
me & Jugendhilfeprojekte Schleswig-Hol-
steine.V. (IKH)istein Jugendhilfeverband,
in dem sich Kinderheime und Jugend-
hilfeprojekte zusammengeschlossen ha-
ben. Die Mitgliedseinrichtungen der IKH
haben bestimmte, gemeinsame Konzep-
tionsmerkmale, zu denen auch die Bereit-
schaft gehdrt, sich der kollegialen Selbst-
kontrolle in der IKH zu stellen.

Die Mitglieder

Mitglieder der IKH sind kleine, in der
Regel eingruppige, wirtschaftlich eigen-
verantwortlich handelnde Einrichtungen
und Jugendhilfeprojekte in privater Tra-
gerschaft. In diesen Einrichtungen wird
Kindern und Jugendlichen mit Auffallig-
keiten des Verhaltens und Stérungen der
Entwicklung ein Rahmen geboten, der ih-
ren Bedurfnissen nach einem uberschau-
baren und verlasslichen sozialen Umfeld
entspricht.

Die IKH, die seit 1983 diesen Grundge-
danken folgt, ist offen fiir neue padagogi-
sche Konzepte als Antwort auf sich wan-
delnde gesellschaftliche Entwicklungen.
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Ziele und Aufgaben

Ziele der Arbeit

Dieses Selbstverstandnis der Mitglied-
seinrichtungen und diese Strukturen der
IKH ermdglichen eine Betreuung, die
vorrangig am Bedarf und den Bedurfnis-
sen des einzelnen Kindes oder Jugendli-
chen orientiert ist. Die kleinen Heime und
Kinderhdauser existieren inzwischen seit
vielen Jahren. lhre Arbeit wird bestatigt
durch die positive Entwicklung vieler Kin-
der und Jugendlicher, bei denen oft an-
dersartige JugendhilfemaRnahmen nicht
greifen.

Aufgaben der IKH

In diesem Zusammenhang ist es Auf-
gabe der IKH, kleine Heime und be-
stimmte Jugendhilfeprojekte als sozialpa-
dagogisches, therapeutisches und heil-
padagogisches Angebot im Rahmen der
Jugend- und Sozialhilfe zu férdern und
zu starken. Hierzu dient ebenso eine in-
tensive Zusammenarbeit mit allen in die-
sem Bereich tatigen Verbanden, Behor-
den und Einrichtungen wie die gegensei-
tige Férderung, Kontrolle, Unterstitzung
und Beratung ihrer Mitgliedseinrichtun-
gen.



Das bedeutet im Alltag

Im Mittelpunkt der Mitgliederversamm-
lungen sowie der offenen und themati-
schen Arbeitsgemeinschaften stehen:

 Erfahrungsaustausch ber die padago-
gische Arbeit in der Einrichtung

* Information und Erfahrungsaustausch
Uber alle juristischen, wirtschaftlichen
und personellen Fragen

» Kooperation in gemeinsamen Projek-
ten (z.B. berufliche Vorbereitung, Frei-
zeitgestaltung, Ferienmalinahmen)

Unterstiitzung der Jugendamter bei
der Suche nach freien Platzen:

Michael Wagner
DorfstralRe 13 « 24891 Struxdorf

Tel. 04623 - 18 55 64
Fax 04623 - 18 55 65

eMail:
m.wagner@kinderheim-struxdorf.de
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Vertretungder Mitgliedseinrichtungenin
den Entscheidungsgremien von Fach-
verbanden und in den Gremien der
politischen Entscheidungsfindung des
Landes

Information der und Auseinanderset-
zung mitder Fachoffentlichkeit Gber Fra-
gen des padagogischen Alltags eben-
so wie Uber Fragen der padagogi-
schen Forschung durch Herausgabe
einer Publikationsreihe.

Bei allen anderen Fragen wenden
Sie sich bitte an die

Geschaftsstelle der IKH
Hauptstralte 3 « 24893 Taarstedt

Tel. 04622 - 28 92
Fax 04622 - 28 83

eMail:  info@ikh-sh.de
Internet: http://www.ikh-sh.de



® Kinderhaus Norgaardholz
Helmuth Scharnowski
Norgaardholz 6 « 24972 Steinberg
Tel. 04632 -8 7293 « Fax - 8 72 94
eMail: buschschule@t-online.de
www.vspi.de

® Kinderheim Guldeholz
Kerstin und Christoph Hammer
Guldeholz 7 « 24409 Stoltebdill
Tel. 04642 - 47 15 « Fax - 47 35
eMail: CHammer@t-online.de

® Alte Schule Bojum
Johannes und Dietrich Brummack
24402 Esgrus-Bojum
Tel. 04637 -6 77 « Fax - 17 64
eMail: Brummack-Bojum@t-online.de
www.alteschulebojum.de

® Kinderhaus Haby
Christa Sauer-Roéh
DorfstraBe 3 » 24361 Haby
Tel. 04356 - 4 44 « Fax - 8 54
eMail: haby@ikh-sh.de

® Kinderheim Fasanenhof
Karl-Heinz Wachter
Siiderbraruperstrafe 10
24888 Steinfeld
Tel. 04641 - 3501 » Fax - 89 19
eMail: Kinderheim.Fasanenhof@t-online.de

® Alte Schule Sollwitt
Wiebke Krieg
Schulstrale 2-4 « 25884 Sollwitt
Tel.: 04843 - 18 55 « Fax: -24 33
eMail AlteSchule.Sollwitt@ikh-sh.de
www.alte-schule-sollwitt.de

® Therapeutisches Kinder- und
Jugendheim Struxdorf
Elisabeth und Michael Wagner /
Friederike Wagner
Dorfstralle 13 « 24891 Struxdorf
Tel.: 04623 - 18 55 66 * Fax: - 18 55 65
eMail info@kinderheim-struxdorf.de
www.kinderheim-struxdorf.de
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Adressenubersicht der
Mitgliedseinrichtungen

Stand: Marz 2002

® Kinderheim Michaelshof
Dr. Jurgen Kopp-Stache
SchulstralRe 9 « 24881 Nibel
Tel. 04621 -531 72« Fax - 5 34 41
eMail: Juergen.Kopp-Stache@t-online.de

® Kinderhaus Soérup
Ingrid und Manfred Binka
Seeweg 14 « 24966 Sorup
Tel. 04635 - 23 18 « Fax - 16 49
eMail: Kinderhaus-Soerup@t-online.de

©® Jugendhof Taarstedt
Arbeitsgemeinschaft Heilpddagogische
Initiative e.V.
Ulrike und Armin Eggert
Dérpstraat 1 « 24893 Taarstedt
Tel. 04622 - 20 02 » Fax - 28 90
eMail: ArmindJH@aol.com

® Kinderhaus Kiesby
Bauz und Berthold zu Dohna
24392 Kiesby/Schlei
Tel. 04641 - 5 35 « Fax 04644 - 13 46
eMail: dohna@t-online.de
www.kinderhaus-kiesby.de

® Kinderhaus Miiller
Eva Miller
Dorfstralle 10 « 4894 Twedt
Tel. 04622 - 16 17 « Fax -22 84
eMail:
Kinderhaus-Mueller-Twedt@t-online.de

® Kinderhof Sieverstedt
Gabriele und Karl-Heinz Weckesser
Sieverstedter Stralle 24
24885 Sieverstedt
Tel. 04603 - 8 80 « Fax -8 61
eMail: KarlWeckesser@t-online.de

® Haus Bremholm
Meike Kraile
Bremholm 7 « 24996 Sterup
Tel. 04637 - 19 99
Fax 04637 -18 68
eMail: meikekraile@t-online.de
www.kinder-jugendhaus.de



® Haus Hegeholz
Jutta Schoene
Hegeholz 58 « 24392 Boren-Lindaunis
Tel. 04641 - 84 58 « Fax - 98 82 52

® Kinderhaus Husby
Christine und Reiner Korneffel
Zum Dorfteich 8 * 24975 Husby
Tel. 04634 - 9 33 40/41 « Fax - 9 33 42
eMail: info@kinderhaus-husby.de
www.kinderhaus-husby.de

® Therapeutische Lebensgemeinschaft

Haus Narnia
Thomas Holscher

Bordesholmer Weg 7 « 24582 Miuhbrook

Tel. 04322 - 43 98 « Fax - 53 33
eMail: HausNarnia@web.de

©® Hof Konigsberg
Anke Noltenius
Kdnigsberg 1 « 24799 Kdnigshugel
Tel. 04339 - 572 « Fax - 594
eMail: Lueder.Noltenius@t-online.de

® Heilpadagogisches Kinderheim
Langballig
Claudia und Jirgen von Ahn
Hauptstralle 1 « 24977 Langballig
Tel. 04636 - 468 * Fax - 694
eMail: Kinderheim-v.Ahn@t-online.de

® Kinderblockhaus Kunterbunt
Klaudia Kroggel
Ekebergkrug 1 « 24891 Struxdorf
Tel. 04623 - 18 78 05/06
Fax 04623- 18 78 07
eMail: Kinderblockhaus@aol.com

® Kinderhaus Horstedt
Iren Krenz-Schmidt
Norderende 7-9 « 25860 Horstedt
Tel. 04846 - 16 14
Fax 04846 - 69 31 80
eMail: lkrenzschm@aol.com
www.kinderhaus-horstedt.de
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® Kinderhaus Nieby
Britta Bothe und Raimund Stamm
Westerfeld 4+16 « 24395 Nieby
Tel. 04643 -13 86 Fax - 18 58 69
eMail: kinderhausnieby@ikh-sh.de

® PRISMA
Ute Schaper
Dorfstr. 31 » 24791 Alt Duvenstedt
Tel. 04338 - 288 « Fax - 99 99 39
eMail: prisma-jugendhilfe@t-online.de

® Familiengruppe Kormoran
Claudia N6hren
Am Hinenberg 1 + 24340 Windeby
Tel. 04351 - 4 57 92
Fax 04351 -47 6175

® Kinder- und Jugendhof Wiesengrund

Gabi Baumann

Stilker 18 » 25581 Hennstedt
Tel. 04877 - 769 « Fax -772
eMail: ulf-baumann@t-online.de

assoziierte Mitglieder:

® Kinderhaus Kunterbunt (seit 12/2001)

Andreas Schneider
Studerstralte 55 « 25788 Delve
Tel. 04803 - 61 83 » Fax 04803 - 61 85

eMail: Kinderhaus-Kunterbunt@t-online.de
® Kleines Heim Silberstedt (seit 03/2002)

Paul Thomsen

HauptstraRe 28-30 « 24887 Silberstedt
Tel. 04626 - 6 66 « Fax 04626 - 16 25
eMail: Paul. Thomsen@t-online.de
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