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Wer hasst, handelt nicht tGberlegt. Wer
hasst, setzt rticksichtslos sein Ziel durch:
Rache — wofiir auch immer.

»,Rache ist Blutwurst®, ,Auge um Auge,
Zahn um Zahn* oder andere Ausspriche
fur den gleichen Sachverhalt sind uns
in unserem Wirkungsfeld bekannt. Das
Aquivalent sehen wir momentan regel-
mafig in den — vermeintlich objektiven —
Berichten aus den Medien: wie die Ame-
rikaner gegen die mutmallichen Verur-
sacher der Terroranschlage vom 11. Sep-
tember 2001 vorgehen. Ein Transfer die-
ser ,Auseinandersetzungen® in den Be-
reich der nicht nurin Heimerziehung statt-
findenden Konflikte kann naturlich nicht
so einfach konstruiert werden. Aber eine
Erklarung muss trotzdem fiir Kinder, Ju-
gendliche und junge Erwachsene, die
den — subjektiven — Sachverhalt in der
Schule, im Kinderhaus oder in Gespra-
chen untereinander mitbekommen, ge-
funden werden.

In einem Gedenkgottesdienst fur die
Opfer am 12. September sagte unsere

Pastorin: ,Sicher, Bestrafung muss sein.*
Aber wie?

Statt eines Vorwortes

,Wer den Frieden will, darf nicht nach
Rache schreien, auch wenn der Schmerz
noch so tief und die Wut noch so grof3
sind. Sicher miissen die Téter zur Re-
chenschaft gezogen werden, doch das
muss mit legalen Mitteln geschehen. Un-
moralisch wére, Gleiches mit Gleichem
zu vergelten.” (Zitat aus dem STERN
vom 20.09.2001).

Kontinuitdt und Flexibilitdt sind das
Schwerpunktthema dieser Ausgabe. In
seinem Erziehungsstil und somit auch in
seinem Wirken auf andere kontinuierlich
Zu sein, aber auf besondere Momente —
auch wie dem oben beschriebenen — fle-
xibel reagieren zu konnen: Das bedeutet
den tagtaglichen Spagat.

Johannes Brummack
Heilpddagoge und Realschullehrer
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Trager der Einrichtung ,,Alte Schule Bojum®
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Bilanz und Ausblick — Hinschauen, nicht wegsehen
15 Jahre Vorstandsarbeit fir die IKH

Die IKH existiert seit nunmehr 18 Jah-
ren. Warum haben wir uns 1983 ge-
grindet? Wir waren unterschiedliche klei-
ne private Einrichtungen, die allein oder
auch im Verbund mit anderen Kollegen
ein damals relativ neues, stationares Ju-
gendhilfeangebot, fir die Jugendamter
vorhielten. Was war und ist uns wichtig?
An erster Stelle stand der kollegiale Er-
fahrungsaustausch iber die vielfaltige pa-
dagogische Arbeit in den Einrichtungen.
An zweiter Stelle ein gemeinsames Ver-
treten unserer Interessen gegeniber der
Politik und den diese exekutierenden Ju-
gendamtern. Hierbei standen nach mei-
ner Wahrnehmung immer die Interessen
der uns anvertrauten Kinder und Jugend-
lichen im Vordergrund.

Kollegiale Selbstkontrolle war einer der
Begriffe, die immer wieder bei Aufnah-
men von neuen Mitgliedern im Vorder-
grund standen, aber auch in Kritikge-
sprachen in den Einrichtungen und den
unterschiedlichsten Arbeitsgruppen auf-
tauchten. Wir haben es uns nicht leicht
gemacht, hatten manchmal zahe und
schwierige Diskussionen. Ich denke, al-
les dies hat dazu geflhrt, dass wir im
Lande einen sehr guten Namen haben,
dass andere Verbande von Beginn ihrer
Grindung an und danach unsere Zu-
sammenarbeit suchten und wir manch-
mal als elitéar eingestuft wurden, wenn
wir sie nicht mit Hurra eingegangen sind.
Dies habe ich nie als Mangel empfunden,

sondern eher als Lob und Anerkenntnis
der hohen Qualitat der Arbeit, der Trager
und Mitarbeiter in den Einrichtungen.

Wie habe ich die Kolleginnen und Kol-
legen, die meine Arbeit im Vorstand be-
gleiten erlebt? Ich denke, ich darf auch
fur die ehemaligen und noch Vorstands-
mitglieder behaupten, wir haben uns nie
als Lobbyisten von Heimtragern verstan-
den, sondern immer als Interessenver-
treter der Kinder und Jugendlichen. Dies
war und ist zwar nie ganz zu trennen ge-
wesen, doch im Konfliktfall waren es im-
mer die jungen Menschen, die im Vorder-
grund unseres Denkens und Handelns
standen. Ich habe die Mitglieder des Vor-
stands immer offen und fair erlebt und
mochte mich bei allen fir ihren Einsatz,
ihre geopferte Zeit und die gute und
vertrauensvolle Zusammenarbeit herzlich
bedanken.

Seit 8 Jahren, also seit Beginn meines
Vorsitzes leisten wir uns eine Ge-
schéaftstelle. Diese Geschéftstelle war sei-
nerzeit eine Bedingung, unter der ich be-
reit war den Vorsitz zu Gbernehmen. Ich
denke, es war eine kluge Entscheidung
der damaligen Mitgliederversammlung,
so zu verfahren. Diese Geschaftstelle
kostet uns viel Geld, aber sie ist ihr Geld
auch wert. Wir erhalten eine Flut von In-
formationen, die kanalisiert werden und
zugeschnitten sind auf die Bedirfnisse
der Einrichtungen. Den Mitarbeitern der



Geschéftstelle, die mich die meiste Zeit
begleitet haben, gebihrt mein aufrichti-
ger Dank. Sie haben meinen Einsatz
fur die IKH oft erst ermoglicht, weil sie
mich mit Unterlagen / Informationen ver-
sorgten, mich an Termine erinnerten und
mir den Alltagskrempel eines Vereinsle-
bens weitgehend vom Hals hielten. Dan-
keschon.

Wir sind seit Jahren die best informier-
ten kleinen Jugendhilfeeinrichtungen in
S-H. Dieser Informationsvorsprung macht
uns als Jugendhilfeansprechpartner kom-
petent und begehrt. Diesen Vorsprung
gilt es zu halten und zu festigen. Die
Geschéftstelle kann hierzu einen Beitrag
leisten, dies bedeutet aber nicht, dass die
Mitglieder aus ihrer Verantwortung ent-
lassen werden kdnnen.

Wir haben viel erreicht, weil wir Gber-
wiegend gemeinsam und klar gehandelt
haben. Ich will nicht leugnen, dass es
auch zu Auseinandersetzungen und Dif-
ferenzen kam, doch mehrheitlich habe ich
sie als fruchtbar und konstruktiv erlebt.
Sie haben die IKH insgesamt voran ge-
bracht. Manchem habe ich auf die FiRe
getreten, manchmal unbeabsichtigt, dies
bitte ich zu entschuldigen, manchmal be-
absichtigt, um Prozesse in Gang zu set-
zen.

Hinschauen, nicht wegsehen. Wenn
Missstande vorhanden sind, diese
beim Namen nennen. Klare Zeichen
und Grenzen setzen, nach innen und
nach auBen. Kollegiale Hilfe anbieten.

Nur wenn wir auch in Zukunft in dieser
Reihenfolge handeln, vertreten wir die In-
teressen der Kinder und Jugendlichen.

Sonst sind wir nur ein Lobbyisten-
verein wie andere auch.

Die Durchfiihrung des QM-Verfahrens
hat uns in der letzten Zeit umfanglich
in Anspruch genommen. Das Verfahren
hat sicherlich einigen Bauch- bzw. Kopf-
schmerzen verursacht, aber auch hier
denke ich, es hat der Arbeit in den Ein-
richtungen gut getan und die Qualitat ver-
bessert. Ich méchte den QM Beauftrag-
ten fur ihren Einsatz danken. Ihre Arbeit
war sicherlich nicht immer einfach. Das
Thema QM wird uns sicherlich weiterhin
beschaftigen und die hohen Standards,
denen wir uns im Namen der uns an-
vertrauten Kinder und Jugendlichen ver-
pflichtet fiihlen weiter festigen.

Der Wind von vorn ist in den vergan-
genen Jahren starker geworden, fiskali-
sche Betrachtungsweisen stehen immer
haufiger im Vordergrund der Diskussio-
nen und die Probleme der Kinder und
Jugendlichen werden nur noch als Kos-
ten verursachendes Ubel wahrgenom-
men. Hier gilt es Widerstand zu zeigen.
Das Bohren von dicken Brettern ist auch
fur die Zukunft angesagt. In diesem Sin-
ne winsche ich dem kinftigen Vorstand
viel Fortune und Durchsetzungsvermo-
gen, vor allem zum Wohl der uns anver-
trauten Kinder und Jugendlichen.

Michael Wagner
Diplom-Sozialpddagoge

Trdger des Therapeutischen Kinder- und
Jugendheims Struxdorf

Vorsitzender der IKH (1993-2001)
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,Wenn Du mit anderen ein Schiffbauen willst,
so beginne nicht, mit Ihnen Holz zu sammeln,
sondern wecke mit Ihnen die Sehnsucht
nach dem groBRen weiten Meer*

Wohin soll die Reise gehen? Welche
Sehnsucht soll geweckt werden?. Wir
sind Mitarbeiter und Leiter von zwei Ju-
gendhilfeeinrichtungen im Kreis Nord-
friesland und Mitgliedseinrichtungen der
IKH. Wir haben uns an einer Ausschrei-
bung zum Umbau der Erziehungshilfen
im Kreis Nordfriesland beteiligt.

Warum machtihr das? Dies werden wir
oft gefragt. Kimmert Euch um die eige-
nen Einrichtungen, stationare Jugendhil-
fe wird es immer geben. Schafft ein gutes
Angebot und ihr werdet sehen, ihr wer-
det weiterhin gefragt, ob ihr nicht helfen
kénnt.

Das, was die Nordfriesen vorhaben, ist
nicht der Stein der Weisen. Wenn es nicht
klappt, was macht ihr dann? Noch stehen
wir auf zwei Beinen und werden stehen
und dies nicht nur sprichwoértlich.

Wir werden, trotz der Implementierung
des Sozialraumes an dem Angebot ei-
ner qualifizierten Jugendhilfe im stationa-
ren Bereich festhalten. Bewusst ist uns
aber, dass wir hier zu differenzieren be-
ginnen mussen. Die Spezifika des An-
gebotes missen zunachst innerbetrieb-
lich den regionalen und Uberregionalen
Angebotsstrukturen angepasst werden.

Antoine de Saint Exupery

Was wird in der stationaren Jugendhilfe
zukunftig an Angebot bendtigt? Sind es
kleine Lebensgemeinschaften mit einem
engen Bezugsrahmen und/oder Grup-
pen mit wechselnden Betreuungsperso-
nen aufgrund der besonderen Anforde-
rungen und /oder Kleine Heime wie die
,Grundungsvater® der IKH in der Regel
es prasentieren oder sind ganz andere
Formen der Betreuung erforderlich?

In dem Buch ,Umbau der Erziehungs-
hilfen! zeigt Friedhelm Buckert in sei-
nem Beitrag ,Zusammenbauen was zu-
sammengehort* das Dilemma der Hilfen
zur Erziehung auf.

S.28: ,...Das Leistungsfeld der Hilfen
zur Erziehung befindet sich permanent in
Entwicklung und verharrt trotzdem in ei-
ner sehr schwierigen Situation. Die Auf-
wénde sind hoch, die Erfolge sind greif-
bar, aber die Gesamtsituation ist gekenn-
zeichnet durch ein Mehr an Hilfeformen,
ein Mehr an Hilfe und damit Kosten, ohne
dass grundlegende Verédnderungen ein-
treten.... Erfolg und Stillstand legen die
Vermutung nahe, dass Hilfesysteme nur
sehr schwer Antwort auf Problemlagen
geben, die in anderen Systemen entstan-
den sind, aber ohne unmittelbaren Be-

1 Umbau der Erziehungshilfen Friichtel/Lude/Scheffer, Weillenstein/Juventa Verlag



zug zum problemlésenden System bear-
beitet werden miissen. Anders formuliert:
Stationére Hilfen sollen Probleme I6sen,
die in der Familie, in der Schule und in
der Nachbarschaft ihre Ursachen haben
und dort bestehen.*

In dem Buch: ,Flexible Erziehungshil-
fen im Sozialraum* von Theo Boomgaar-
den wird auf ein weiteres Phanomen hin-
gewiesen: “...Bei der Abschlussveranstal-
tung der IGfH im Herbst 1996 in Dresden
entwickelte sich eine interessante Dis-
kussion. Ein Mitarbeiter eines Jugendam-
tes in Schleswig-Holstein wies drauf hin,
dass es in seinem Bundesland viele, in
der Regel sehr qualifizierte und gut aus-
gestattete Kleinstheime gabe, die in gro-
Re finanzielle existentielle Probleme ge-
rieten, da sie Uberwiegend aus Berlin be-
legt worden seien und diese Belegungen
jetzt dramatisch zurlickgingen. lhm wurde
geantwortet, unter dem Aspekt der Le-
bensweltorientierung kdnnte ein so ent-
ferntes Angebot nicht notwendigen Qua-
litatsanforderungen entsprechen, auch
wenn das Personal gut ausgebildet und
die Ausstattung der Einrichtungen her-
vorragend seien...

Der Kreis Nordfriesland hat nun zu ei-
ner Offensive geblasen. Erreicht werden
soll eine Herbeifiihrung der fachlichen
MafRnahmen zu Hilfen zur Erziehung und
die Entwicklung von maRRgeschneiderten,
im Lebensfeld der Betroffenen verorte-
ten, an den Ressourcen der Klientlnnen
und ihrer Lebenswelt anknipfenden Hil-
fen zu entwickeln. Notwendig dazu ist
eine Umgestaltung der sozialen Arbeit in
Richtung Sozialraumorientierung und die
Entwicklung der Finanzierung in Rich-
tung Sozialraumbudget.

Dies wurde vor einem Jahr ,ins Leben
gerufen®. Die Ausschreibung lag vor und
die freien Trager der Jugendhilfe konnten
sich bis zum 11. September des Jahres
bewerben.Bis November2001 werden die
Verhandlungen mit den in Frage kom-
menden Bewerbern abgeschlossen sein
und das geplante Verfahren wird dann in
einem Probelauf bis Mitte 2002 eingelei-
tet. Zunachst ist das Projekt auf 5 Jahre
festgelegt.

Das Kinderhaus Horstedt und die ,Alte
Schule” Sollwitt haben sich um einen
Sozialraum in Nordfriesland zusammen
mit anderen Partnern aus der ambulan-
ten Jugendhilfe, ,ZiSa“ und ,baff* zusam-
mengeschlossen und beworben.

Wie kommen wir dazu?

Die regionalen Anfragen haben in der
letzten Zeit zugenommen, jedoch in ei-
ner veranderten Form. Es wurden ande-
re Hilfen als bisher angefordert und ge-
sucht.

Seit Jahren hatten wir aber als Ein-
richtungen in Sollwitt und Horstedt regio-
nale Hilfen durchgefiihrt. Unsere Einrich-
tungen waren oftmals Anlaufstationen fr
Kinder, Jugendliche aber auch fir Mut-
ter, die in einer Notlage waren. Manch-
mal ware eine Hilfe sehr einfach gewe-
sen, aber es fehlte dann die Zustandig-
keit. Oft fehlte es aber auch an der flexib-
len Handhabung bei den Kostentragern,
um sich auf neue Ansatze einzulassen.
Die vielgenannte Versaulung der Hilfen
und deren Finanzierung war uns oft im
Wege.

Bei der Durchfiihrung von flexiblen Hil-
fen (§ 27.Abs.2 KJHG) konnten wir in den



letzten Jahren Erfahrungen sammeln und
hier auch gute Erfolge nachweisen. Ir-
gendwie hat dieses andere Arbeiten auch
Spald gemacht.

Was macht dieses andere Arbeiten
aus?

Ein wesentliches Merkmal ist der Re-
spekt vor den vorhandenen Ressourcen
der Menschen in ihrer Lebenswelt. Es
ist ein lebendiger, dynamischer Prozess,
der nicht nur auf ein Gegenwartsthema
angelegt ist, sondern sich mit dem ge-
sellschaftlichen Wandel zukunftsorien-
tiert weiterentwickelt. Sozialraumorien-
tiertes Arbeiten meint, an den Interessen
und Bedirfnissen der Bewohnerinnen
und Bewohner ankniipfend, Selbsthilfe-
krafte und Eigeninitiative unterstiitzend,
die Ressourcen des sozialen Raumes
nutzend, zielgruppen- und bereichstiber-
greifend, in Kooperation und Koordina-
tion der sozialen Institutionen vor Ort
professionell zur Verbesserung der Le-
benslagen in definierten Sozialrdaumen
mit nachhaltiger Wirkung beizutragen.
Wie sieht so etwas in der Praxis aus?
Dazu zeigen wir Hilfen in recht unter-
schiedlicher Form beispielhaft auf:

Hilfe Nr.1

1. Einladung zu einer kollegialen
Runde im Amt Jugend und Familie
in Husum
Der ,Fall“ und damit das ,Problem"
wurde eingehend vorgestellt und die
HzE § 27 Abs 2. als erforderlich an-
gesehen. Es wurden 3 Alternativen
besprochen und zusatzlich wurde er-
kannt, dass zunachst der ,Fall* naher
betrachtet werden soll, indem die Res-

sourcen des Madchens, der Familien-
angehdrigen, sowie des sozialen Um-
feldes noch einmal durchgeforstet
werden sollten.

2. Auftrag Uberpriifung der
Ressourcen

Durch die regionale Betreuung bei fle-
xiblen Hilfen war dem Beauftragten der
.Fall“ bekannt,da dieser in diversen
Kontaktgesprachen immer wieder ein-
mal zur Sprache kam ( Schule, allge-
meiner Arzt, familiarer Kreis, Jugendli-
che aus der Region )

Einbezogen wurden bei der Ressour-
cenarbeit: die Regelschule / der Kin-
desvater / das Madchen / das unmit-
telbare soziale Umfeld

3. Auswertung der genannten
Ressourcen

Aufgrund der Auswertung der genann-
ten Ressourcen in den Bereichen Per-
sonlichkeit / Bildung / Emotionalitat /
Sozialer - / Materieller Bereich / In-
frastruktur wurden im Rahmen einer
Zielvereinbarung mit dem Madchen
ihre Ziele und weitere moglichen Hil-
fen ausgearbeitet.

Einbezogen wurden in die Losungsfor-
men die Mitglieder eines neu gegrun-
deten ,Sozialen Tisches* in Vidl sowie
die Kooperationspartner des Sozial-
raumes.

4. Ausarbeitung von 3 Betreuungs-
moglichkeiten

Es wurden erneut drei Betreuungs-
mdglichkeiten ausgearbeitet, wobeidie
Zielvereinbarungen des Madchens im-
mer an erster Stelle standen.



Es konnten konkrete Hilfen im Vorfeld
gesichert werden, eine detaillierte Kos-
tenplanung aufgestellt und eine Ab-
laufplanung erarbeitet werden, bevor
eine dann einberufene Helferkonfe-
renz, am von der Familie gewunschten
Ort, mit allen beteiligten Helfern, einen
Beschluss herbeiflhrte.

5. Direkte Umsetzung der Hilfen

Die Hilfe konnte direkt umgesetzt wer-
den. Der Lebensort blieb erhalten, die
Ressourcen des Madchens konnten
genutzt werden, die Kosten konnten
aufgrund einer sehr lebenspraktisch
ausgerichteten Hilfe sehr begrenzt ge-
halten werden.

Die enge Zusammenarbeit von zwei
privaten Anbietern im Regionalraum
fihrte zu einer Verzahnung méglicher
Hilfen.

Hilfe Nr.2

Darstellung eines Projektes mit pau-
schaliertem Abrechnungssystem

1. Ausgangssituation

Eine sozial randsténdige / schwache
Familie, deren Kinder (2) zur Vermei-
dung einer stationaren Unterbringung
sich in einer ambulanten Betreuung
in der ,Alten Schule® in Sollwitt seit
2 Jahren befinden, muss die fast un-
bewohnbare Wohnung (3 Wohnungs-
brande in derletzten Zeit) aufgrund ei-
ner R&umungsklage raumen. Aufgrund
des ,sozialen Rufes* wird kein Vermie-
ter gefunden. Es werden Kirche, Sozi-
alamt, Schule etc. eingeschaltet.
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Aufgrund der durchgeflhrten ambu-
lanten MalBnahme bei einem regiona-
len Anbieter der Jugendhilfe versucht
dieser bei der Wohnungsvermittlung
zu helfen. Es gelingt fir die Familie
ein Einfamilienhaus in einer anderen
Gemeinde zu finden. Fir die Umset-
zung der Mallnahme wird eine mtl.
Pauschale von 1800,— DM fir 6 Mo-
nate bewilligt, fur den Einsatz einer
Haushaltshilfe und Fachkraft fur sozi-
ale Integration, sowie ein mtl. Mietzu-
schuss.

. Umsetzung:

Die beauftragte Einrichtung setzt sich
mit dem Vermieter in Verbindung und
garantiert die Betreuung, die Rege-
lung der monatlichen Mietzahlungen
Uber einen Zeitraum von zunachst ei-
nem Jahr. Langjahrige Geschaftsbe-
ziehungen und damit der Bestand ei-
ner Vertrauensbasis erleichtern den
Abschluss eines Mietvertrages. Den
Umzug bewaltigt die Familie selbst. Es
gelingt eine komplette Haushaltsauf-
I6sung kostenlos zu erhalten, wieder
durch Intervention des Tragers. Es wird
ein Finanzplan aufgestellt und die mo-
natliche Priifung der falligen Uberwei-
sungen wird durchgefihrt.

3. Anderungen der Notwendigkeiten

Die Ressourcen der Ehepartner wer-
den noch einmal erfasst und dabei
werden die Eigenkrafte beider Eltern-
teile mobilisiert.

Es erfolgt eine fachliche Anleitung im
Haushalt durch eine Hauswirtschafte-
rin der Einrichtung, die in unmittelbarer
Nahe der Familie privat wohnt. |hr Ehe-



mann wird fur praktische Hilfeleistun-
gen in der Eingangsphase gewonnen.
Die Kindesmutter kann ihren Haushalt
bald weitgehend wieder selbst regeln.
Der Kindesvater sichtet mit dem So-
zialarbeiter die Finanzen und sucht
die Schuldnerberatungsstelle auf. Es
erfolgt eine verénderte Zielvereinba-
rung:

Primar soll der Kindesvater wieder Ar-
beit finden. Er war friher Taxifahrer
und verlor seinen Personenbeférde-
rungsschein aufgrund zweier Rechts-
verfehlungen.Er kann aus gesundheit-
lichen Griinden keine andere Arbeit
langfristig aufnehmen.

Es wird der Beschluss der Helferkon-
ferenz auf Bitten des Tragers veran-
dert, indem dieser Uber den Einsatz
der Mittel und tber die Verteilungsdau-
er des Gesamtvolumens von 10.800,—
DM selbst entscheiden kann.

. Einsatz von Finanzmitteln
Projekt ,,Familienselbsthilfe*

Gesamtetat 6x 1.800,— DM
Mietzuschusszahlungen

mtl. 300,— DM
Beitrag fur Mitgliedschaft
im Familienverband 72,— DM
Einsatz einer zeitweiligen
Hilfe im Haushalt 400,— DM

Beitrage zur Finanzierung
fur Hanger fir den Umzug 100,— DM

Versicherungsbeitrage 555,— DM
Fallige Kfz Steuern 282,— DM
Buligelder 100,— DM

Psycholog. Gutachten zum
Erwerb d. Fihrerscheines 613,— DM
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Fahrerlaubnis/
Bearbeitungsgebihren 63,85 DM
Ferienregelung der Kinder 400,— DM

Todesfall in der

Verwandtschaft 100,— DM

5. Zwischenbilanz

Was konnte erreicht werden:

Der Vater erhielt die Fahrerlaubnis und
den Personenbeférderungsschein zu-
rick und kann nunmehr als Taxifahrer
wieder Geld verdienen.

Durch den Beitritt in den Familienver-
band ist die Familie sozial eingebun-
den.

Die Mietbeihilfen sichern den Lebens-
unterhalt und die Anschaffungen im
ersten Halbjahr.

Kleinere Schuldenbetrage konnten ge-
tilgt werden.

Der Vater half bei der Heuernte bei ei-
nem Landwirt und konnte durch den
Verkauf von Heu an die betreuende
Einrichtung sich ein altes Auto kaufen.

Die Familie ist damit wieder mobil und
kann eigenstandig einkaufen und der
Vater kann zu seiner Arbeitsstelle fah-
ren.

Zielvereinbarungen fur die nachste
Betreuungsperiode

Der Vater nimmt eine feste Anstellung
auf.

Die Schuldenregulierung wird weiter
betrieben.

Der Mietzuschuss wird bei Einkom-
men um 50,— DM reduziert.



Hilfe Nr. 3

Kostenbeispiel Projekt ,,Reintegration*

Ziel: Umstrukturierung einer stationaren Malinahme durch Reintegration und durch
die Sicherstellung von flexiblen Mallnahmen im sozialen und familiaren Umfeld.

Ziele Methode MaBnahme Mutter
1. Stufe Erhohen der Kontaktzeiten Busgeld 3,50 DM
Beziehungsfahigkeit ~ Erarbeiten der eigenen Therapie 3x 2.000,— DM

nutzen und starken

Biographie

Vermittlung von Werten, prakt. Ubungen zu Grenzzie-

die im Alltag (fallbezo-
gen) wichtig sind

hungen und Akzeptanz von
Grenzsetzungen.

SPFH
Elterntraining 3x 2.200,—

2. Stufe
Verlagerung des
Lebensmittelpunktes

Erhéhung der Wochenenden
Nutzung von Ferien und allen
beweglichen Tagen

5 Tage statt 7 Tage stationar

(3x 4.000,-DM)

Ubernahme von
Verantwortungs-Bereichen:
Schule und Arztbesuche
Klarung der Finanziellen
Situation

Einsatz SPFH 3x 2.2000,—

3. Stufe
Wohnortwechsel
mit Entlastung

Tagsuber in der Einrichtung
3x 2.800,- DM

aus dem Elternhaus direkt
zur Schule

jeden Abend zu Hause

TUr und Angelgesprache mit
der Einrichtung
SPFH 8 Std. 3x 2880,— DM

4. Stufe Umschulung zum Frauengruppe
Schulwechsel und Be- Schuljahrswechsel Elternkurs
treuung Weiterhin ambulante Betreu- 50,— DM

ung 8 Std. 3x 2880,— DM
5. Stufe Ambulante Betreuung Frauengruppe
Stabilisierung 6 Std. 3x 2.200,— DM
6. Stufe Ambulante Betreuung Frauengruppe
Stabilisierung 4 Std. 3x 1.440,— DM
7. Stufe Ambulante Betreuung Frauengruppe
Erweiterung des 3 Std. 3x 720,- DM
Verantwortungsbereiches
8. Stufe Ambulante Betreuung Frauengruppe

Verselbstandigung

3 Std. 3x 720,- DM
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Zeitumfang: 2 Jahre

Ausgangspunkt: 13-jahriger Junge, alleinerziechende Mutter, seit Feb. 01 stationare

Betreuung

MaBRnahme Sohn Kosten
Stationare Unterbringung ¥ jahrl. 30.900,— DM
3x 6.000,— DM 10.300,— DM mtl.

14-tagiges Besuchswochenende
Kostgeld und Fahrgeld
Enge Anleitung

Erkunden des Umfeldes im familidren
Lebensraum
Einbindung in eine Gruppe

Freizeitgestaltung mit Unterstitzung der

SPFH

Wjahrl. 18.600,— DM
6.200,— DM mtl.

Fahrgeld fir den Schulweg 3x 50,—
nachmittags mit Fahrdienst 3x 260,—

Wjahrl. 17.970,—- DM
5.990,— DM mtl.

Verein 3x 10,- DM
Schularbeiten

Hilfe in der Gruppe 3x 400,— DM
Suche nach Paten

¥4jahrl. 9.920,— DM
3.307,~ DM mtl,

Verein 3x 10,— DM / Schularbeiten

Wjahrl. 7.830,— DM

Hilfe in der Gruppe 3x 400,— DM 2610,— DM mtl.
Verein 3x10,— DM W jahrl. 5.550,— DM
HA-Hilfe in der Gruppe 3x 400,— DM 1.850,— DM mtl.
Verein 3x 10,— DM Wjahrl. 2.790,— DM
HA-Hilfe in der Gruppe 3x 400,— DM 930,— DM mtl.

Verein / HA-Hilfe 3x 200,— DM
Der Verein

13

Wjahrl. 2.760,— DM
920,— DM mtl.



Der Verein und der spezielle Weg
Fallunspezifische Arbeit:

Der Sozialraumtrager stellt sich wah-
rend der Vorbereitungsphase fiir den jahr-
lich stattfindenden NF-Cup in Bredstedt
(Uberregionales Jugendful3ballturnier)vor
und bietet Unterstitzung, Austausch und
Zusammenarbeit an.

Dazu gehort u.a. die Teilnahme an
Spartenversammlung (vierteljahrlich).

Kontakte zum Spartenleiter.

Im Laufe der Zusammenarbeit gestaltet
sich der Kontakt zu dem FuBballtrainer
sehr intensiv. Er ist hochmotiviert an der
Arbeit mit den Jugendlichen und bietet
auch aullerhalb des Trainings verschie-
dene Aktivitaten wie z.B. Tagesausflige,
Wochenendcamping, etc. an.

Anlass:
Bei der Planung einer Paddeltour auf
der Treene konnten wir ihn Uber eige-
ne Kontakte zu kostenglnstigen Ka-
nus und einer zusatzlichen Begleit-
person verhelfen.

Stufe 9
Beendigung der direkten MaBnahme

Fallunspezifische Arbeit:

Im Rahmen anderer Projekte besteht
eine enge Zusammenarbeit mit einem
Schulleiter aus Husum. Diese Schule hat
Uber eine Spende 10 Kanus bekommen,
die wir aufgrund der guten Zusammenar-
beit (Unterstitzung in der Projektwoche —
Workshop) kostengunstig ausleihen kon-
nen.

Weiterhin besteht aufgrund guter Zu-
sammenarbeit mit einem Landwirt an
der Treene, die Mdglichkeit einer gins-
tigen Ubernachtungsméglichkeit fiir die
Jugendlichen.

Bezug zur MalRnahme:

Der Jugendliche S. und zwei Freunde
wollen Fuf3ball spielen. Der Jugendliche
S. ist erst vor kurzem aus einer statio-
naren Maflnahme gekommen und soll in
seinem neuen Umfeld integriert werden.

Ziel: Integration von Jugendlichen in
den oértlichen Sportverein, die noch nicht
in einer HzE-MaBnahme sind, jedoch
schon Auffélligkeiten zeigen.

Kostenaufkommen uber den Betreuungszeitrahmen von 2 Jahren

Kosten
ohne Anderung
bei stationarer

Kosten mit Anderung
der Stationdren Betreuung
und dem Einsatz von Hilfen

Unterbringung nach 27.2 KUIHG Kostenersparnis
1. Jahr 72.000,— DM 77.390,— DM
2. Jahr 72.000,— DM 18.930,— DM
Gesamt 144.000,— DM 96.320,— DM 47.680,— DM
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Zum Selbstverstandnis unseres
Arbeitsansatzes

Unser Auftrag stammt aus dem Selbst-
verstandnis heraus, Sorge um die sozia-
len Belange der Menschen in der heuti-
gen Gesellschaft zu tragen, insbesonde-
re die sozialen Bedirfnisse junger Men-
schen aufzugreifen.

Wir sind aus dem Erfahrungsgrund un-
serer sozialen Betatigung Anwalt der
Leistungsberechtigten und Anbieter sozi-
aler Dienstleistungen

Durch die vielfaltigen Angebote der frei-
en Trager der Gesellschaft stellt das Be-
tatigungsfeld der Kinder- und Jugend-
hilfe im Ganzen neben dem Elternhaus
und der Schule eine weiteres Sozialisati-
onsfeld fir junge, heranwachsende Men-
schen dar.

Wirverantworten fachlich, wirtschaftlich
und organisatorisch die dafiir notwendi-
gen Einrichtungen und Dienste der Kin-
der- und Jugendhilfe in unserer Trager-
schaft, die zur Verwirklichung der Leis-
tungs- und Rechtsanspriiche der Leis-
tungsadressaten nach dem SGB VIl u.a.
gesetzlichen Regelungen bereit zu hal-
ten.

Unser Fazit:

Flexible Hilfen sind sinnvoll nur zu rea-
lisieren, wenn sie mit dem Prinzip einer
sozialrdumlichen Organisation der Hilfen
verbunden sind.

Niemand hétte je denOzeaniberquert,

wenn die Maglichkeit bestandenhétte, bei

Sturm dasSchiff zu verlassen
CharlesRankiin Kettering

Hinweis:

Der Autor Charles Ranklin Kettering,
hat den in Autos benutzten Anlasser er-
funden.

Er will unseren Blick dafiur 6ffnen, dass
wir zu den Konsequenzen jener Hand-
lungen stehen sollten, aufdie wiruns aus
freien Stlicken eingelassen haben.

Martin Krieg
Sozialpadagoge

Leiter des Kinderheims
»#Alte Schule® in Sollwitt

Iren Krenz-Schmidt
Leiterin Kinderhaus Horstedt
Gesellschafterin bei ZiSa

e

Erfllite Wunschesindoft die,
fur derenVerwirklichung etwas getanwurde

Else Pannek
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Iﬁ»
25581 Hennstedt

-,
Stilker 18 r‘
Tel. 04877769 | L
Fax 04877-772 l T
eMail ulf-baumann@t-online.de ,

Kinder- und Jugendhof Wiesengrund

|

Wir uber uns:
Der Kinder- und Jugendhof Wiesengrund

Als wir uns vor 11 Jahren im Schicht-
dienstbetrieb eines grofleren Hamburger
Jugendhilfetragers Giberlegten, in welcher
Form flr uns das Arbeiten und Leben mit
zu Betreuenden mdoglich ist, ahnten wir
nicht, wohin uns unser Engagement, un-
sere Tatkraft und unser Idealismus fih-
ren wirde. Unsere Unzufriedenheit Uber
die schichtdienstbedingten Schwierigkei-
ten im Erziehungsprozess, durch stan-
dig wechselnde Erzieher und Arbeitszei-
ten, fuhrte schnell zu der Ein-
sicht, dass eine optimale Betreu-
ung fir die meisten Kinder und
Jugendlichen durch ein standig
wechselndes Beziehungsange-
bot nicht gegeben ist.

Die Suche nach einem geeig-
neten Objekt, in dem wir unsere
Vorstellungen von optimaler Be-
treuung verwirklichen konnten
fuhrte uns nach Hennstedt.

Hennstedt liegt im Naturpark
Aukrug und bietet einen Kinder-

garten, eine Grundschule und kleinere
Laden fir den Grundbedarf im Ort. For-
derschule, Hauptschule, und Realschule
befinden sich im Nachbarort (ca.8 Km)
und werden mit dem Schulbus erreicht.
Gymnasium, Waldorfschule und Berufs-
schulen befinden sich in ltzehoe oder
Neuminster (beide ca. 20 Km) und kon-
nen mit dem regularen Bus erreicht wer-
den. Im Umkreis von 10 Km befinden

sich 3 Kleinstadte mit diversen Vereinen,




Schwimmbéadern und kulturellen ==~ 3 - e g

Angeboten. . &
1990 kauften wir den Resthof |
und bauten diesen nach pada- '|

L=t

gogischen Gesichtspunkten fiir
die Betreuung von Kindern und
Jugendlichen um.

8 Jahre lang arbeiteten wir TT—_ ;

hier als selbststandige Aulenwohn- T— 1)

gruppe unter regionaler Tragerschaft, bis

wir Im_Mal 1999 d(_an Kl_nder- und Jugend- Alter von

hof Wiesengrund in privater Tragerschaft 11-18 Jah-

grindeten, um so schneller auf Entwick- . :

lungsprozesse der Kinder/Jugendlichen ren, die bereit .‘i A
ind, sich auf -

eingehen zu koénnen, flexibler und hand- Sing, sich aul uns, s T

die G d s
lungsfahiger zu sein. '¢ \ruppe und unsere

Artvon Zusammenleben einlassen wol-
Durch die Anderung der Altersstruktur  len.
von anfanglich  6-10Jahrigen zu
11-15Jahrigen Jungen und durch das
Hinzukommen eigener Kinder wurde es
noétig, rdumliche und zum Teil konzepti-
onelle Anderungen vorzunehmen. Unter
einem Dach befindet sich sowohl der Pri-
vatbereich im Erdgeschoss, als auch der
Wohnraum der zu Betreuenden im Dach-
geschoss. Durch die rdumlichen Ande- )
rungen im Dachgeschoss (grauer Be- Durch die Anderung der Altersstruktur
reich: 2 neue Zimmer, 1 neues Bad, 1 von Kindern zu Jugendlichen wurde es
Kiiche, 1 Ess- und Aufenthaltsraum) wird notwendig den Bereich Verselbstandi-
eine prazisere Trennung von Privat und gung vermehrt in den Vordergrund zu
Beruf mdoglich. Die Erweiterung von 4 heben. Das heifdt, dass die Reinigung
auf 6 Platze und damit verbunden die der Wasche, kleinere Reparaturen an
Stellenerweiterung von 2 auf 3 volle Stel-  Kleidungsstlcken, Kiichendienste, Rei-
len im padagogischen Bereich ermdglicht  nigung der eigenen und der Gemein-
uns ein schnelles Eingreifen in Krisen schaftsrdume, Renovierung der eigenen
und die gezielte Forderung durch Einzel- Zimmer insbesondere Reparatur des ei-
betreuung. genen Mobiliars bei mutwilliger Zersto-
. . . rung, von den Jugendlichen, je nach Ent-
qu Zeit (Stand 27'09'91) s!nd die wicklungsstand mehr oder weniger be-
zwei neu geschaffenen Platze nicht be-

lei fih .
legt. Aufgenommen werden Jungen im gleitet, ausgeflihrt werden

Die Umstrukturierung wird hauptsach-
lich den zeitlichen Rahmen berihren die
Transparenz unserer Lebens — Arbeits-
und Umgehensweise bleibt erhalten, so
dass weiterhin fiir die Kinder und Jugend-
lichen die Mdglichkeiten bestehen, vor-
gelebte Verhaltensmuster zu assimilieren
und/oder zu hinterfragen.
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Die stationare Erziehungshilfe des Kin-

der- und Jugendhofes Wiesengrund hat
zum Ziel:

die Vermittlung von Sicherheit und Ge-
borgenheit,

eine zielgerichtete Vorbereitung auf die
Selbstandigkeit,

die Vermittlung von lebenspraktischen
Fahigkeiten,

die Schaffung von sozialen Kompeten-
zen,

die Vermittlung einer
Selbsteinschatzung,

die Befahigung zur Reflexion,

die Foérderung des familidren Umfeldes
durch Eltern- und Familienarbeit,

realistischen
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die schulische und/oder berufliche Inte-
gration,

die Kinder und Jugendlichen, auf der
Grundlage von Alltagserleben, Hilfe-
plangesprachen und padagogischer Ar-
beit in die Lage zu versetzen, in ihre
Ursprungsfamilie zurlickzukehren,

mit dem Erreichen der Volljahrigkeit ei-
genverantwortlich und kompetent ihren
Alltag zu bewaltigen,

sich sozial kompetent und altersgemaf}
zu entwickeln.

In Zusammenarbeit mit den Jugend-
amtern die Ausgangssituation der Ur-
sprungsfamilien dahingehend zu veran-
dern, dass eine Ruckfiihrung der Kin-
der und Jugendlichen maéglich wird.



Unser Anspruch an uns ist fur die Kin-
der und Jugendlichen erklarbar zu sein,
d.h. eindeutig im Sinne von Deckungs-
gleichheit unseres Sagens und Tuns und
ihnen individuell optimale Bedingungen
in einer Rund-um-die-Uhr-Betreuung fur
ihre Entwicklung zu erméglichen.

Um diesen Anspruch gewahrleisten zu
kénnen ist eine standige Qualitatssiche-
rung- und Forderung notwendig, die im
Rahmen von

regelmaBiger Supervision,

Fortbildung,

Weiterbildung,

Mitgliedschaftin der IKH (Interessenge-
meinschaft Kleine Heime und Jugend-
hilfeprojekte Schleswig-Holstein e.V.),
Beteiligung an dem von der IKH entwi-
ckelten QM Verfahren,

fachlichem Austausch mit anderen Ein-
richtungen der Jugendhilfe auf Regio-
naltreffen der IKH, geleistet wird.

Die Tragerin wohnt mit ihrer Familie,
Ehemann und 2 Kindern, in einem se-
paraten Wohnbereich unter einem Dach
mit den zu betreuenden Kindern und Ju-
gendlichen. So wird sichergestellt, dass
eine standige Betreuung Uber Tag und
Nacht gewahrleistet ist. Ein fachliches
Eingreifen in Krisensituationen ist jeder-
zeit gewahrleistet.

Zur Zeit arbeiten im Kinder- und Ju-
gendhof Wiesengrund

- eine Diplompé&dagogin (Tragerin)
Vollzeit,

- ein Betreuer (Elektriker/Elektroniker)
mit 12-jahriger Erfahrung in der Hei-
merziehung Vollzeit (z.Z. in der Ausbil-
dung zum Erzieher),
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- ein Erzieher Vollzeit,
- eine Hauswirtschafterin Teilzeit.

Als Honorarkrafte stehen uns zur Verfu-

gung:

- Heilpadagogin, Reitpadagogin, Sozi-
alpadagogin und Marchentherapeutin,
Psychologe und Psychologin und Er-
zieherin.

Ruckblickend kénnen wir sagen, dass
sich die Kontinuitat unseres Beziehung-
sangebotes positiv auf die Entwicklung
der von uns betreuten Kinder und Ju-
gendlichen ausgewirkt hat. Berechenbar-
keit, Verlasslichkeit, konsequentes Han-
deln, kongruentes Verhalten und ein ho-
hes Mal} an Flexibilitat in Bezug auf das
einzelne Kind sind Eigenschaften, die un-
sere Arbeit bestimmen und standig re-
flektiert und Uberprift werden.

Gabi Baumann
Dipl. pad.

Leiterin des
Kinder- und Jugendhof Wiesengrund
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25884 Sollwift

Schulstrale 2-4

Tel. 04843-1855

Fax 04843-2433

eMail AlteSchule.Sollwitt@ikh-sh.de

Alte Schule Sollwitt

Franz, unserer neuer Mitarbeiter, macht es moglich

Seit einigen Monaten hat die ,Alte
Schule” in Sollwitt einen neuen Mitarbei-
ter. Er ist acht Jahre alt und hort auf
den Namen Franz und ist ein Hafflinger-
Pony. Franz wohnt bei der Familie G&T
Carstensen in Sollwitt. Seit Franz Kontakt
mit dem Kinderheim ,Alte Schule” Soll-
witt hat, ist erinzwischen der Freund vie-
ler Kinder geworden. Aber nicht nur Kin-
der, diein der ,Alte Schule”wohnen, son-
dern auch Kinder, die aus den umlie-
genden Gemeinden am Nachmittag zur
ambulanten Betreuung kommen, haben
Franz inzwischen in ihr Herz geschlos-
sen. So kommt es, dass Franz in kurzer
Zeit Uber die Grenze Sollwitts hinaus
schon zu einer kleinen Berihmtheit ge-
worden ist.

An dieser Stelle mochten wir, die Mit-
arbeiter und Kinder der ,Alten Schule”,
der Besitzerin von Franz, Fr. Anja Kndd-
ler besonders dafiir danken, dass sie uns
diese Mdoglichkeit der Arbeit mit Franz
durch eine Reitbeteiligung ermdglicht.
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Der Stundenplan von ,unserem“ Franz
ist zur Zeit ziemlich gefiillt. Morgens steht
erst einmal der Weidegang auf dem Pro-
gramm, der sich dann gendusslich bis
in den frihen Nachmittag fortsetzt. Am
Nachmittag kommen dann die jlingeren
Kinder zu Besuch und Franz lasst sich
gerne von der Weide holen, denn er
weild inzwischen, dass eine riesige Porti-
on Streicheleinheiten und Lobeshymnen
(,Franz ist lieb, der tut nichts*, ,Franz ist
der Schénste” usw.) sich uber ihn ergie-
Ren.

Bevor die Kinder dann auf Franz reiten,
wird er erst einmal ordentlich von allen
Seiten geputzt, was flir manches Kind in-
zwischen schon zu einem wichtigen Ri-
tual geworden ist. Nachdem dann noch
die Mahne gekadmmt ist und sich alle ei-
nig sind, wer nun die Hufe auskratzen
darf und wie viele (Franz hat ja leider nur
vier), geht es endlich daran, wer zuerst
drauf sitzen darf oder haben wir noch was
vergessen? Ja natirlich, die Trense fehlt



ja noch und ein Helm. So, nun ist es end-
lich soweit, inzwischen steht auch schon
fest, wer zuerst aufsitzen darf, aber nicht
in der Stallgasse.

Da zur Zeit Sommer ist, trotten wir alle
gemeinsam auf das Paddock, das Fami-
lie Carstensen extra mit Sand neu aufge-
fullt hat. Dort wird Franz etwas longiert.

Heute ist Bjorn zuerst dran. Bjorn sitzt
heute besonders stolz auf Franz und Iasst
sich vertrauensvoll durch die Bahn tra-
gen, denn Tobias Krieg ist gekommen,
um Fotos zu machen. Dann zeigt uns
Bjorn, dass er inzwischen schon mit ei-
nem Arm kreisen kann und mit dem an-
deren Arm, ja sogar mit beiden Armen
gleichzeitig und Franz braucht nicht ein-
mal stehen zu bleiben.
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Als nachstes ist dann Jessica an der
Reihe. Sie zeigt uns, wie sie inzwischen
schon ein kurzes Stuck an der Longe tra-
ben kann, sogar ohne Sattel.

Roger, der als Dritter heute auf Franz
reitet, beobachtet die kraftvolle Bewe-
gung von Franz und sich selbst. Er stellt
erfreut fest: ,Das schaukelt immer so und
Franz ist ganz warm.“

Zum Schluss sitzen heute alle Drei
noch einmal auf Franz und lassen sich
gemeinsam gemachlich durch das Pad-
dock tragen. Nattrlich wird auch ein Lied
gesungen und alle sind guter Dinge, auch
Franz, der sich inzwischen an seine klei-
nen, zum Teil doch recht quirligen Freun-
de gewodhnt hat.




AnschlieRend darf Franz eine Pause
machen. Er wird noch einmal geburstet
und bekommt nattrlich zwei bis drei Le-
ckerli und Mohrriben. Da heute ein sché-
ner Tag ist, wird Franz wieder auf die Wie-
se gebracht und die Kinder verabschie-
den sich, bevor es mit dem Fahrrad wie-
der wohlgelaunt zur ,Alten Schule® geht.

Wir arbeiten in der ,,Alten Schule® schon
seit vielen Jahren mit den ,Co-Therapeu-
ten” Tier. So haben wir in unserem pad-
agogischen Konzept viele Meerschwein-
chen, Kaninchen, Hihner, Enten, Fische,
Hund, Katzen, Maultier, zwei Esel und
ein Pony mit einbezogen.

Das Mitarbeitertreffen der IKH findet
viermal jahrlich in Loopstedt an der Schlei
statt.

Dort kommen auf freiwilliger Basis die
Mitarbeiter/innen der Einrichtungen, die
der IKH angeschlossen sind zusammen.
Im Vergleich zu den Vorjahren ist die An-
zahl der Teilnehmer/innen gestiegen, und
es hat sich ein relativ fester Stamm he-
rausgebildet. Die Veranstaltung wird von
einem/r Mitarbeiter/in der Geschaftsstel-
le geleitet.

Auf diesem Treffen werden verschiede-
ne, Uberwiegend von Kollegen/innen an-
geregte, Themen besprochen wie zum
Beispiel:

* Qualitatsdokumentation in der stationa-
ren Jugendhilfe

» Aktuelle Probleme der Jugendhilfe

+ Dienstplanung

* Qualitatsmanagement in der IKH
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In der letzten Zeit ist die Arbeit mit dem
Pony immer mehr zu einem Schwerpunkt
in unserer Arbeit geworden und hat sich
durch stetiges Lernen und Schulung im-
mer weiter entwickelt. Das Medium Pony
wird von den Kindern und Jugendlichen
gerne angenommen und wir kénnen so
wunderbar auf den vielfaltigsten Ebenen
miteinander arbeiten.

Sven Koch

Feldenkrais-Péddagoge und
Mitarbeiter der Jugendhilfeeinrichtung
LAlte Schule Sollwitt”

e

IKH-Mitarbeitertreffen

» Verbalattacken/Grenzsetzung
 Sexualitat in Einrichtungen
* Nahe und Distanz

Die Gesprache sind sehr informativ,
gleichzeitig kdnnen die Mitarbeiter/innen
eigene Erfahrungen einbringen. Dieser
Erfahrungsaustausch ermdglicht jedem
Teilnehmer/jeder Teilnehmerin fur seine/
ihre Tatigkeit wichtige Rlckschlisse zu
ziehen (reflektieren) und neue Ideen, In-
novationen aufzugreifen.

Positive  Resonanz  unter  den
Mitarbeiter/innen fanden zwei Treffen, die
in den Einrichtungen ,, Alte Schule Bojum*®
und im ,Michaelshof gehalten wurden.
Durch diese Vor-Ort- Erfahrung konnten
sich alle einen konkreten Eindruck ver-
schaffen, vielleicht tréagt das in Zukunft
einer besseren Vorstellung von der Arbeit
in anderen Einrichtungen bei.

Bei einem unserer letzten Treffen
tauschten wir Gedanken zum Thema



,Nahe und Distanz" aus. Zuerst klarte je-
der individuell, was er unter Nahe und
Distanz versteht. Dabei kamen ganz un-
terschiedliche Sichtweisen heraus. Eine
Teilnehmerin empfand es beispielsweise
als distanzlos, wenn Kinder Gesprache
unter Erwachsenen unterbrechen. Die
meisten anderen Anwesenden verstan-
den unter dem Thema eher die korper-
liche Nahe/Distanz des Erziehers zum
Kind/Jugendlichen wie z.B. Umarmun-
gen, Gute-Nacht-Kuss oder das Verhal-
ten der Kinder/Jugendlichen gegentber
ihnen bekannten/fremden Personen. Ver-
schiedene Meinungen wurden Uber den

Gute-Nacht-Kuss gedulert. Es stellte
sich zum Beispiel die Frage, bis zu wel-
chem Alter der/die Erzieher/in dem Kind
ohne Bedenken einen solchen Kuss ge-
ben kann. Jede/r Mitarbeiter/in muss flr
sich selbst entscheiden, wie nah er das
Kind an sich ranlasst — Kuss auf den
Mund, auf die Wange oder nur eine Um-
armung.

Erke Depkat / Carina Heine
beide Erzieherinnen
im ,Michaelshof“ in Niibel

e

Vertrauen schaffen durch Einblick
Bericht der QM-Arbeitsgruppe der IKH

Die Entwicklung

Auf der Mitgliederversammlung vom
26.08.98 hatten die Vertreter der Mitglied-
seinrichtungen ein von Mitgliedern der
IKH entwickeltes Leitbild verabschiedet.

Das Leitbild erschien in einer Sonder-
ausgabe der Info Heftreihe der IKH.

Dies war der konkrete Beginn eines
sich entwickelnden QM-Prozesses im
Rahmen der Qualitatsdiskussion in der
Jugendhilfe.

Die Mitgliederversammlung beschloss
am 5.04.2000 die Durchfihrung eines
gemeinsamen, fur alle Mitgliedseinrich-
tungen der IKH verbindlichen QM-Verfah-
rens in der Interessengemeinschaft.

Das gesamte Verfahren wurde im
Heft INFO15 veroffentlicht und steht
daneben im Internet zur Verfiigung.
(http://www.ikh-sh.de.)
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Ausgangspunkt dieses Prozesses wa-
ren die Ergebnisse einer Arbeit Uber die
Strukturen von der Interessengemein-
schaft und ihrer Mitgliedseinrichtungen,
die von Dr. Wilm 1996 durchgefiihrt und
mit dem Titel: ,Engagement zeigen und
Vertrauen schaffen” tiberschrieben wur-
de.

Engagement war gefordert und die Mit-
gliedseinrichtungen waren herausgefor-
dert.

Dr. Jirgen Kopp-Stache, Leiter einer
Mitgliedseinrichtung und Dozent an der
Universitat Kiel, leitete die inhaltliche
Auseinandersetzung mit QM-Systemen
durch seine Beitrage in der IKH ein.

Ein QM-Arbeitskreis, gebildet aus Mit-
gliedern der IKH, erarbeitete ein fiir alle
Mitgliedseinrichtungen verbindliches Ver-
fahren.



Der systematische AnknUpfungspunkt
fur alle Uberlegungen war das verab-
schiedete Leitbild der IKH, auf dessen
Grundlage ein Tragerbericht erstellt wur-
de.

Parallel zu diesem Zeitpunkt hatten
die Mitgliedseinrichtungen ihre Leistungs-
und Qualitatsentwicklungsbeschreibun-
gen zu erstellen,

Das Strukturschema dieses Verfahrens
wurde im INFO 15 veroffentlicht

Um den Einstieg zu ermdglichen wurde
ein vereinfachtes Verfahren vorgeschal-
tet:

Es nehmen alle Mitgliedseinrichtungen teil.
Das Verfahren beginnt mit dem 5. April
2000 und endet mit dem Abschlussda-
tum 31.07.2001.

Das Verfahren wird begleitet von den
.Kleinen Gruppen® der IKH sowie den
gewahlten QM-Beauftragten.

Der QM-Arbeitskreis entwickelt ein Ver-
fahren, um die Audits in den recht unter-
schiedlichen Mitgliedseinrichtungen in
einer moglichst standardisierten Form
durchzufiihren.

Das Verfahren soll zunachst den IST-
Stand aller IKH-Einrichtungen erfas-
sen.

Gedanken zum QM-Verfahren

Intern:

Das Verfahren konnte sowohl intern wie
extern Prozesse einleiten, entwickeln und
begleiten.

Die Kontrolle tber die Planung, Durch-
fihrung und Nutzen lag hier bei den
Fachkraften selbst und wird auf freiwilli-
ger Basis wahrgenommen.

24

Gleichzeitig wurden die ,Kleinen Grup-
pen“ der IKH mit einem Gestaltungs-
und Verantwortungsprozess beauftragt,
der die aktive, verpflichtende Teilnahme
Uber einen langeren Zeitrahmen voraus-
setzt. Keiner konnte sich nach seinem
Audit ausruhen,sondern war verpflichtet
zur Teilnahme an weiteren Audits und da-
mit begann ein Prozess des Lernens und
gleichzeitig Entwickelns.

Extern:

Durch die Erarbeitung notwendiger Do-
kumentationen wie der Leistungs-, Ent-
gelt- und Qualitatssicherungsbeschrei-
bung, sowie dem alljahrlichen Erstellen ei-
nesTragerberichteszum30.04.eines Jah-
res, ist eine Transparenz auch durch die
Dokumentationen gewahrleistet. Gleich-
zeitig begann ein Kooperationsprozess
mit den Leistungstragern.

Wir sehen die Vorteile darin, dass:

* es ein von Mitgliedern entwickeltes
Verfahren ist

(Hinweis: Identifikation und Authen-
tizitét)

es ein verbindliches Verfahren fur
alle Mitgliedseinrichtungen ist
(Hinweis: Einheitliche Vorgaben und
Durchfiihrung, basierend auf der
Satzung und dem Leitbild der IKH)
es ein Verfahren ist, das eigene
Entwicklungswege offen Iasst
(Hinweis: Wahl des einrichtungsin-
ternen QE-Verfahrens und Q-Doc-
Verfahren, Partizipation von Mitar-
beitern / Kindern / Jugendlichen)

es ein finanziell glinstiges Qualitats-
entwicklungsverfahren ist

ein Verfahren ist, das lediglich

den Vergleich unter IKH-Mitglieds-
einrichtungen ermoglicht




Die Nachteile sehen wir darin, dass:

» es noch kein standardisiertes Ver-
fahren ist, da es ein Verfahren ist,
das von Mitgliedern selbstentwickelt
und auch begleitet wurde

* es einen sehr intensiven Zeiteinsatz
von den Mitgliedern fordert

Der Weg

Die ersten Audits in den Mitgliedsein-
richtungen fanden im September 2000
statt.

Diesen Prozess beschreibt Herr Dr.
Wilm in seinem Beitrag: Qualitatssiche-
rung und Qualitatsentwicklung in kleinen
Jugendhilfeeinrichtungen (Info15 S. 21
ff).

Einer der Kernpunkte dieses Beitrages
war die Bewertung :

Das von der IKH konzipierte Audi-
ting durch einrichtungsinterne Kolle-
gen ist eine ideale Moglichkeit, die
Bewertung des einrichtungsinternen
QMS (Qualititsmanagementsystems)
vorzunehmen und die gegebenenfalls
notwendigen MaRnahmen zur Fort-
schreibung anzuregen und einzufor-
dern.

Die Audits wurden wie folgt durchge-
fuhrt:

1. Schritt

Im Vorweg lieferten die Einrichtungen
ihnre Dokumentationen zur Einsicht an
den, mit dem Verfahren beauftragten
QM Beauftragten einer ,Kleinen Gruppe®.
Die IKH hat derzeit 3 Kleingruppen, in
der die Mitgliedseinrichtungen aufgeteilt/
zugeordnet sind.
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Der QM Beauftragte kam jeweils aus
einer anderen Kleingruppe. Er arbeitete
sich in die Unterlagen ein, prifte diese
auf ihre Vollstandigkeit, bereitete sich auf
das Audit vor.

2. Schritt

Die ,Kleine Gruppe” traf sich zum Au-
dit. Es musste eine mindestens 50 % ige
Anwesenheit gegeben sein.

Der von der QM- Arbeitsgruppe (sie be-
steht aus 6 Mitgliedern,jeweils 2 Beauf-
tragten aus einer ,Kleinen Gruppe®) ent-
wickelte Fragebogen war die Vorlage, das
Gerust um die durchschnittlich 2¥2stin-
digen Audits durchzufihren.

Die Mitglieder der ,Kleinen Gruppe* er-
fragten die Details einer Einrichtung und
priften auch deren Echtheitsgehalt.

3. Schritt

Die Auditteiinehmer besichtigten die
Gesamteinrichtung und nahmen Einblick
in hausinterne Dokumentationen (z.B.
Personalstellenplane und Lohnbuchhal-
tung / Verfahren / Verwaltung von Ta-
schengeldern etc. / Ausarbeitung von Ju-
gendhilfeplanungen/Gewinn und Verlust-
rechungen von Einrichtungstragern / Per-
sonalfortschreibungsgesprachen/Perso-
nalakten / Dienstplanen / Essenplanen /
Dokumentationsverfahren in Einrichtun-
gen / Supervisions-Weiter-Fortbildungs-
bestatigungen u.a.)

4. Schritt

Die Trager und die Mitarbeiter der Ein-
richtung nahmen Stellung zu den in dem
IKH-Leitbild dargelegten Grundwerten:



Haltung / Beziehung / Klarheit und
Transparenz / Qualitatsentwicklung / Dia-
log der Lebenswelten und Kulturen.

5. Schritt
Die Mitglieder der ,Kleinen Gruppe* ga-
ben ein Votum ab.

Sie wiesen auf Verbesserungsmoglich-
keiten und Starken der Einrichtung aus
ihrer Sicht hin.

6. Schritt

Die QM-Beauftragten und ein Mitglied
der ,Kleinen Gruppe“ nahmen am ge-
meinsamen Mittagessen in der Einrich-
tung teil und kamen mit den Kindern
und Jugendlichen der Einrichtung ins Ge-
sprach.

7.Schritt

Mit dem Trager und den QM- Beauf-
tragten wurde das angefertigte Protokoll
durchgegangen.

8. Schritt

Alle Unterlagen wurden in der Ge-
schéaftsstelle verschlossen aufbewahrt
und fir das weitere Verfahren aufberei-
tet.

Erfahrungswerte
aus dem ersten Durchlauf

1. Es lagen von allen Einrichtungen die
Tragerberichte vor, sowie die aktuali-
sierten Versionen zum 30.04.des Jah-
res.

2. Die Tragerberichte der IKH Mitglieds-
einrichtungen beinhalten einen hohen
Informationsgehalt der Einrichtungen.
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. Die erarbeiteten Leistungs- und Qua-

litdtssicherungsbeschreibungen ver-
deutlichten die besondere Individuali-
tat der IKH Mitgliedseinrichtungen.

. Die Entgeltbeschreibungen und damit

verbunden u.a. auch die Einsicht in
die betriebswirtschaftlichen Daten er-
wies sich als schwierig. Nicht alle
Einrichtungen legten die erforderliche
Unterlagen vor.

. Die QM-Beauftragten hatten keine

Vorschulung im Hinblick auf die
Durchfuhrung dieses fiir uns neue
Verfahren. Es kam daher zu unter-
schiedlichen Verfahrensablaufen

. ,VWertrauen schaffen durch Einblick®,

die Umsetzung des Leitgedankens
war nicht ganz einfach, obwohl IKH-
Mitgliedseinrichtungen sich regelma-
Rig langjahrig zum Erfahrungsaus-
tausch auf regionaler Ebene treffen
und ein Miteinander jahrelang schon
gelebt wurde.

. Die Beteiligung von Mitarbeitern an

den Audits brachte unterschiedliche
Ergebnisse.

Dort, wo Mitarbeiter im Vorweg schon
an dem Gestaltungs- und Entwick-
lungsprozess, der Leistungs- und Qua-
litatssicherungsbeschreibungen betei-
ligt waren und Einblick in die finan-
zielle Situation der Tragereinrichtung
hatten, konnte von einem offen und
lebendigen Auditprozess gesprochen
werden.

. IKH-Einrichtungen bereiteten sich auf

den Tag X besonders vor. Die
Einrichtungen vermittelten insgesamt
ein hochwertiges Erscheinungsbild
von Jugendhilfeeinrichtungen und
Jugendhilfeprojekten.



9. Die Auswertung des umfangreichen
Datenmaterials ist aufgrund der un-
terschiedlichen Mitgliedseinrichtun-
gen sehr aufwandig.

Die IKH ist auf einem guten Weg.
Der QM-Prozess ist praktisch aus-
gerichtet und entspricht fachlichen
Qualitdtsanforderungen. ,Qualitat®ist
ein MaR an Ubereinstimmung zwi-
schen den Anforderungen (Soll) und
einer realisierten Leistung (Ist) bzw.
Leistungsversprechen und
Leistungserbringung

Die Qualitatsfahigkeit der IKH ist die
Kompetenz der Gemeinschaft, wett-
bewerbsfahige Leistungen auf einem
versprochenen Qualitatsniveau an-
zubieten. Dazu gehdren u.a. auch
die Fahigkeiten, die Prozesse wir-
kungsvoll durchzufiihren, die Quali-
fikation und die Motivation von Tra-
gern und Mitarbeitern aufrechtzuer-
halten und zu entwickeln.

10.

1.

Ausblick

Aus diesen Erkenntnissen heraus, hat
die Arbeitsgruppe QM in Zusammenar-
beit mit Herrn Dr. Wilm interne Arbeits-
schritte fur die IKH entwickelt. Dieses
sieht bisher vor:

1. Auswertung der Tragerberichte und
Auditprotokolle-IKH Audit 2000

2. Entwicklung eines verbandsinternen
Benchmarking-Verfahrens

3. Entwicklung von Standards fir die
IKH-Audits

Martin Krieg

Sozialpddagoge
QM-Beauftragter der IKH fiir das
QM-Einfiihrungsverfahren

e

Der Dekubitus der Jugendhilfe

Es ist ja immer gut, wenn man mehrere
berufliche Ausbildungen abgeschlossen
hat.

Ich zum Beispiel bin ausgebildeter
Krankenpfleger und habe mehrjahrige Er-
fahrung in der praktischen Tatigkeit im
Krankenhaus. Ich hatte viel auf den Inne-
ren Stationen gearbeitet.

Die medizinische Versorgung bei vor-
handenen, durch langerfristige Druckein-
wirkungen mit Kompression von Gefa-
Ren und lokaler Ischamie hervorgerufe-
nen trophischen Stérungen von Gewebe
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mit Nekrose, Mazeration evtl. Infektion
kannte ich, ebenso aber auch die Pro-
phylaxe solcher Symptome, durch Pfle-
ge. In dem Krankenhaus, in dem ich ar-
beitete, durfte einfach kein Dekubitus ent-
stehen, dies lag in unserer Verantwor-
tung.

Spater studierte ich Sozialarbeit und
wollte, so mein Lebensplan, Krankenpfle-
ge- und Sozialarbeitkenntnisse miteinan-
der verknlpfen, denn diese stehen in vie-
len Bereichen in einem unmittelbaren Zu-
sammenhang.



Auf das Wundliegen bin ich spatestens
seit den Veranderungen in der Pflege ge-
stolden.

Mir war aufgrund der praktischen Erfah-
rungen klar, dass das Wundliegen eine
Folge nicht nur der mangelnden Pflege
und mangelnden Zeit war, sondern dies
eine mangelnde Einsicht sein musste,
dass man eben fir bestimmte Dinge Zeit
und zwar regelmaRige Zeit braucht.

Nachdem aber Zeit, gekoppelt mit Geld,
bezogen auf Pflege, in Zeittakten einge-
stuft wurde,

kommt es regelrecht zu Druckeinwir-
kungen. Die Folgen sind sichtbar, be-
schrieben und beschaftigen nun auch das
Sozialministerium, nachdem die Pflege-
zustande in den Heimen unter die Lupe
genommen wurden, weil die Angehori-
gen aufschrieen.

Qualitat hatihren Preis, d.h. Pflege kos-
tet mehr. Wir brauchen...

Der Dekubitus im Bereich der Alten-
pflege ist sichtbar. Er liegt offen vor?

Was ist aber mit dem Dekubitus in der
Jugendhilfe? Wie aullert sich dieser ?
Wann ftritt dieser in Erscheinung? Wie
wird er verursacht und wie will man, wenn
er auftritt, ihn heilen?
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Auch in der Jugendhilfe sind wir mitten
in der Diskussion, wie viel Zeit oder Per-
sonen braucht man, um einem Menschen
gerecht werden zu kdnnen, der oftmals
tiefe innere Verletzungen hat. In der Heil-
padagogik lernte ich von Praktikern eine
Formel die besagt:

Du brauchst mindestens doppelt so
lange, wie die Schadigung vorlag, um ein
Kind zu heilen.

Wer, frage ich sie, ist heute bereit daflr
so viel Geld zur Verfligung zu stellen?

Jeder Mensch hat seinen ,,wunden
Punkt“ und das erst macht ihn
menschlich (Oscar Wilde)

oder ein nachdenklicher Krankenpfle-
ger und Sozialarbeiter im Bereich der
Hilfen zur Erziehung vor den Entgelt-
verhandlungen im Hinblick auf Personal-
schlussel und Kostenbetrdge im Bereich
Betreuungsaufwand.

Martin Krieg
Krankenpfleger und Sozialpddagoge

o



Die Frage, was wir den ganzen Tag zu tun hétten, wird uns héufig gestellt,
insbesondere dann, wenn sich unsere Jugendliche unaufféllig verhalten oder gar
einen liebenswerten Eindruck hinterlassen. Wenn doch etwas ,passiert”, Straftaten
begangen werden oder die Jungen aufféllig sind, steigt die Wertschétzung unserer
Arbeit. ,Ich frage mich, wie Sie das Aushalten®, ist ein géngiger Kommentar. Aber
wie sieht die Alltagsarbeit aus, was ist unser Beitrag, die Jungen zu verantwortlich
handelnden jungen Erwachsenen werden zu lassen?

Womit verdient ihr eigentlich euer Geld?

Alltag von morgens um sechs bis
abends um elf

6.00

6.15
6.30

7.00

7.30

8.00-
12.00

Die ersten Jugendlichen werden
geweckt

Frihstickszubereitung

mehrmaliges energisches We-
cken; geduldiges Uberhdren gan-
giger Beschimpfungen, 15  Mi-
nuten vor Arbeitsbeginn fallt ei-
nem Jugendlichen ein, dass sein
Fahrrad kaputt ist und er gefahren
werden misse. Kurzes Uberprii-
fen der Alternativen: Fahren und
sich benutzen lassen oder gehen
lassen und Arger bei seiner Arbeit
riskieren. Entscheidung wird intu-
itiv getroffen.

Wecken der Schulpflichtigen, Ab-
lauf siehe oben. Behandlung klei-
nerer Krankheiten, die dem Schul-
besuch oder dem Radfahren im
Wege stehen.

Idealerweise alle aus dem Haus;
in der Regel unrealistisch, da
meist einer spater los muss, krank
ist oder einen offiziellen Termin
hat.

Bulrozeit: z.B. Termine mit dem
Jugendamt, Gericht, Arbeitsamt,
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8.30

11.15

12.00

12.45

13.30

Arbeitgebern; Abfassen von Brie-
fen, Antragen, Berichten, Rech-
nungen; Kennen lernen neuer
Jugendlicher; Team- oder Super-
visionssitzungen.

Ein Anruf unterbricht die Buro-
zeit: nach einer Schlagerei wurde
Schiler X vom Unterricht aus-
geschlossen. Intensive Beschafti-
gung mit dem Vorfall, sobald Kla-
rung maoglich ist.

Die ersten Schiler kommen aus
der Schule, Stimmung mafig, die
Zeit bis zum Mittagessen wird
lang.

Zwei Jugendliche beschuldigen
sich gegenseitig zu laut Musik ge-
hort zu haben, kurzes Anpdbeln
und Tdrenknallen, normales Ab-
lassen von Energie, Eingriff nicht
sinnvoll.

Mittagessen; auch hier oftmals
angespannte Stimmung (nach
Schulschluss bzw. Arbeitspause)
Es ist wichtig, die Jugendlichen
zur Ruhe zu bringen und ihre Be-
durfnisse wahrzunehmen.

Erneute Motivation der Arbeiten-
den, sich nach der Pause wieder
zur Arbeit zu begeben. Versuch,



14.00

15.00

16.00

17.30

18.00

die anderen zu einer Mittagspau-
se zu bewegen.

Beginn der Hausaufgabenbetreu-
ung; aufgrund intellektuelle- oder
Konzentrationsschwierigkeiten ist
intensive Begleitung notwendig.

Freizeit fur die JUngeren: Angebo-
te machen, aber auch die Selb-
standigkeit férdern. Nach 30-mi-
natiger Diskussion schafft es ein
Junge, sich zu verabreden oder
in der Jugendtreff zu fahren. Bei
einem anderen ist heute Lange-
weile angesagt. Er wird bewusst
in diesem Zustand belassen und
die sténdig schlechter werdende
Laune ausgehalten.

Arbeitsende der Alteren. Geschafft
von der Arbeit liegen die Nerven
blank. Konflikte sind an der Ta-
gesordnung. Innerhalb der Grup-
pe: Ein Gegenstand wurde verlie-
hen und kaputt zurlick gegeben,
es wurde jemand beklaut. Fir ei-
nen Dritten ist einziges Interesse
jemanden zum Zuhoéren zu ha-
ben. Mit uns werden Konflikte he-
raufbeschworen: Ubers Taschen-
geld, die Definition von Zimmer-
lautstarke und Uberhaupt, eigent-
lich hatten wir uns da gar nicht
einzumischen.

Ein Anruf aus dem Ort. Es geht
um ein Strafdeliktin unserer Nahe.
.,Das war bestimmt einer von
Euch!“. Kurze Kontrolle. Nein, alle
sind zur angegebene Zeit beauf-
sichtigt gewesen. In einem lange-
ren Gesprach kann das Vorurteil
aus dem Weg gerdumt werden.

Zubereitung des Abendbrotes.
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18.45

20.00-
22.00

22.30

bis
6.00

Nach dem Abendbrot beginnt eine
weitere Phase der Hausaufga-
benhilfe oder Hilfe beim Erstel-
len von Berichten.

Freizeit, Fernsehzeit. Haufig ge-
lingt es aber auch, die Jungen
zu einem Spiel oder ahnlichem
zu bewegen. Auch fir Einzel-
gesprache ist jetzt Raum (Pers-
pektivplanung, Situation mit den
Eltern, Konfliktbearbeitung). Gera-
de in der Einzelsitzung sind sehr
schone Begegnungen mdglich
(Massagen, Gesprache, manch-
mal bekommt man einen tiefen
Einblick in die Gefuhlswelt der
Jungen, erntet Dankbarkeit, High-
lights der Arbeit)

Zapfenstreich, auch hier muss
noch mal darauf geachtet werden,
dass die Jungen ruhig einschla-
fen um moglichst keinen Ballast in
den Schlaf mitzunehmen.

Nachtbereitschaft, Anwesenheits-
pflicht

Ein zusammengestellter, aber kein un-
gewodhnlicher Tag. Sicher gibt es auch
Tage, an denen alle Jugendlichen ver-
sorgt sind und Ruhe herrscht. Aber auch
dann hat man die Jugendlichen stets
im Bewusstsein. Viele Arbeitsfelder sind
unerwahnt geblieben (Elterngesprache,
Koérperhygiene, Ordnung, Alkoholproble-
me, Sexualitat, kérperliche Gewalt...).

Aber morgen ist auch noch ein Tag!

Thomas Hélscher
Tréger ,Haus Narnia“

e



Vom Umgang mit Stress und Belastungen
Moglichkeiten zu Verbesserung der
Selbst- und Fremdwahrnehmung

Ein gemeinsames Qualitatsmerkmal
der IKH Einrichtungen ist der Anspruch,
den Kindern und Jugendlichen Kontinui-
tat in der Betreuung zu gewahren. Dies
erfordert von allen padagogisch Tatigen
u.a. ein hohes Mal} an Flexibilitat, fachli-
che Kompetenz und grof3es Durchhalte-
vermogen.

Ich méchte in diesem Beitrag auf das
Starken der eigenen Person eingehen.
Es geht mir schwerpunktmafig um den
Umgang mit der eigenen Person.

,Nicht waseiner ,muss", steht
im Mittelpunkt, sondemwofur er
sich entscheidet,, B. deRoeck

Ich habe im Austausch mit diversen
Erzieherinnen und Sozialpadagogen, die
mindestens drei Jahre in der Heimerzie-
hung, verbunden mit wechselnden und
Wochenend- und Feiertagsdiensten tatig
sind oder waren, erfahren, dass durch die
hohen Anforderungen schnell die Grenze
der personlichen Belastbarkeit erreicht
ist. Satze wie: ,Die Luft ist einfach raus...
Ich weils manchmal gar nicht, wie ich
dies alles schaffen soll... Jetzt reicht es..."”
brachten dies zum Ausdruck.

Themen wie Burnout, Hilflose Helfer,
Stress und Uberforderung am Arbeits-
platz werden taglich in den Medien disku-
tiert. Das Ausbrennen der eigenen Kraft,
die Bereitschaft und Notwendigkeit, einen
Beruf auszutiben, der nicht mehr genug
Sinn fur die eigene Selbstverwirklichung
gibt, fuhrt auf Dauer zu unannehmbaren
psycho-physischen Dauerbelastung.
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Die Kinder und Jugendlichen fordern
uns taglich heraus. Sie sind der Spiegel
der Gesellschaft. Wir haben den An-
spruch, auf ihre Bedurfnisse und Wiin-
sche einzugehen, ihre Fahigkeiten und
Ressourcen zu starken, lhnen Sozialver-
halten zu vermitteln und emotionale Si-
cherheit zu geben. Schlusselqualifikati-
onen wie Ordnung, Leistung, Punktlich-
keit reichen im Sozialen heut bei Weitem
nicht aus. Gefordert wird ein hoher per-
sonlicher Einsatz und eine gehdrige Por-
tion ldealismus. Was tun, damit es nicht
zur Uberforderung wird?

Was tun, damit der padagogische All-
tag nicht zur Uberforderung wird. Wie sor-
ge ich daflr, dass die personliche Leis-
tungsfahigkeit nicht Gberschritten wird.

Welche Moéglichkeiten haben pad-
agogisch Tatige, ihr Handeln fortlau-
fend zu hinterfragen, wie kann dies
gestarkt werden?

Den Schwerpunkt lege ich auf das Auf-
zeigen von Gefiihlen, Kérperempfindun-
gen, Gedanken und Verhalten und Hand-
lungen bei Stressbelastungen und auf
Hilfen zum férderlichen Umgang mit be-
lastenden Situationen. Mal3gebliche Hin-
weise fand ich in der Literatur von Tausch
und Tausch, Wahl, Weinert und Huber
sowie bei Gudjons, Pieper und Wagener.

Nach Tausch flihren Belastungen auf
Dauer zu seelischen und kérperlichen Be-
eintrachtigungen. Gegenstand ihrer For-
schung war, wie geht man mit alltagli-
chem Stress, Arger, Angsten, Verzweif-
lung, Eile, Hetze und Uberforderung for-
derlich um.



Zeit fiir Freirdume brifwgt Entl:;.s-tJng fiir
Kérper und Seele

Definition von Stress

Ich will an dieser Stelle nicht die kérper-
lichen Vorgange erlautern, die in drohen-
den Situationen auftreten und das Funk-
tionieren des Korpers, mit dem Ziel zu
Uberleben ausmachen, sondern die see-
lischen Vorgange aufzeigen.

LStress ist die seelische und kérperli-
che Reaktion auf Ereignisse in der Um-
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welt und in uns selbst, die wir als bedroh-
liche, unser Wohlbefinden einschrdankend
bewerten, einschétzen. ,

Stress verursacht unangenehme Ge-
fihle und Empfindungen wie Erregung,
Angst, Ungeduld, Wut, Arger, Reizbar-
keit, Uberlastung, Verzweiflung, Bitter-
keit, Unsicherheit, Resignation, Traurig-
keit, Kraftlosigkeit usw. Es werden korper-
liche Veranderungen aktiviert, Pulszunah-
me und Blutdruckanstieg, Hormonaus-
schittung, Schweilausbriche, Zittern,
Muskelverspannungen sind spurbar.

Wenn wir etwas in der Umwelt und/oder
am eigenen Leib als bedrohlich wahrneh-
men, bewerten wir es einschrankend flr
unser Wohlbefinden. Wie und wann der
einzelne Stress belastend erlebt, hangt
von unterschiedlichen Faktoren, wie z.B.
Fehlen von Bewaltigungsstrategien oder
der Schwierigkeit der Situation ab. Unser
Verhalten wird meist weniger zielgerich-
tet sowie ungeordneter.

Kategorien von Stress

Alltagsstress

Hiermit sind kurzfristige Belastungen,
die Minuten bis zu einer Stunde dauern,
gemeint. Treten sie vermehrt auf, sum-
mieren sich die kleinen Belastungen, be-
eintrachtigen sie unser Wohlbefinden und
schranken unsere Lebensqualitat ein.

Zeitdruck, Eile, Hetze, Befirchtungen,
ein Ziel nicht zu erreichen, zu spat zu
kommen, das Geflihl, zu wenig Zeit zu
haben, duflere und innere Aufforderun-
gen im Beruf, Larm, machen den Alltags-
stress aus.



Mehrstiindiger Alltagsstress

Dauert eine als belastend empfunde-
ne Situation l&nger als eine Stunde an,
verstarkt sich der seelische Druck, fihlen
wir uns unwohl und werden unzufrieden.
Kérperliche Empfindungen wie Spannun-
gen, Kopfschmerzen oder Magen-Darm-
Beschwerden sind splrbar.

Die Beschwerden klingen nach einer
oder mehreren Stunden ab, werden
schwéacher und wir halten gedanklich
nicht mehr an der belastenden Situation
fest.

Ausloser sind  Arbeitsschwierigkeiten,
zuviel Arbeit im ermudeten Zustand und
unter Zeitdruck mit zuwenig Hilfsmitteln,
mit vielen Menschen eng zusammen zu
sein, ungewisse Situationen, unerfreuli-
che Begegnungen und Auseinanderset-
zungen.

Langer andauernde Stressbelastungen

Tausch spricht von langer andauern-
den Belastungen, wenn unser Wohlbefin-
den Uber einige Tage, Wochen oder Mo-
nate deutlich eingeschrankt wird. Auslé-
ser sind hier belastende Anforderungen
im Beruf, Streitereien und Auseinander-
setzungen mit Berufskollegen oder Vor-
gesetzen, zu hohe Anspriche hinsicht-
lich des eigenen Koénnens, Schwierig-
keiten in zwischenmenschlichen Bezie-
hungen, Prufungen, ungewohnliche Er-
eignisse mit unklarem Ausgang, Anfor-
derungen im privaten Bereich, Schuld-
geflhle, Entscheidungsschwierigkeiten,
Unklarheit Gber koérperliche Erkrankun-
gen, neuer Lebensabschnitt.

Der Mensch flhlt sich angespannt, we-
nig frei, inneren Druck und angstvolle
Gedanken. Der Umgang mit Alltéglichkei-
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ten macht Schwierigkeiten, Pausen und
Erholungsphasen werden weniger, allge-
meine Mut- und Ratlosigkeit treten ein,
kérperliche Symptome wie Verspannun-
gen sind spirbar und belastend.

Dauerbelastungen

Halt eine belastende Situation Wochen,
Monate und auch Jahre an, nimmt die
seelische und kdrperliche Belastung gra-
vierend zu. Koérperliche Beeintrachtigun-
gen wie Kopfschmerzen, Muskelverspan-
nungen, haufige Mdudigkeit, Schlafsto-
rungen, Erschdpfung, leichte Reizbar-
keit, hdhere Wahrscheinlichkeit von Un-
fallen aufgrund unzureichender Kon-
zentrationsfahigkeit, Erkrankungen wie
Herz?Kreislaufprobleme, Bluthochdruck,
Magengeschwire werden geférdert bzw.
aufrechterhalten. Schmerzen werden
deutlicher gespurt oder nehmen zu.

Quellen von Dauerbelastungen kon-
nen aulere Grinde wie unbefriedigen-
des Zusammenleben mit einem Partner
sein, Uber- oder Unterforderung im Beruf
und/oder beengt unbefriedigende Wohn-
verhaltnisse sein.

Innere Ursachen kénnen fortlaufende
hohe und Uberfordernde Erwartungshal-
tung an die eigene Person, starke Min-
derwertigkeitsgefiihle, geringes Selbst-
wertgefiihl, Zweifel am eigen Wert, Angs-
te, nicht gemocht zu werden sowie star-

ker Ehrgeiz und berufliche Uberforderun-
gen sein.

Schwerer Lebensstress

Alle bisher genannten Symptome sind
bei schwerem Lebensstress fast perma-
nent spurbar.

Zu den Auslosern zahlt R. Tausch fol-
gende Situationen:

* Tod eines Partners

Tod eine ndheren Angehorigen
Schwere korperliche Erkrankung
Starke Einsamkeit

Scheidung

Verlust des Arbeitsplatzes

Permanente Uberforderung im Beruf
Schwere seelische Erkrankung oder
Funktionsstdrung

Pensionierung

Alter mit Einschrankung korperlich-
seelische Funktionsfahigkeit.

Wie der einzelne Mensch die Situation
erlebt, hangt von unterschiedlichen Fak-
toren ab. Hierkommt es auf die Verfugbar-
keit von Bewaltigungsstrategien, gleich-
zeitigesVorhandenseinanderer Stressbe-
lastungen, seelische Verletzbarkeit, Be-
wertungen und Einstellungen gegeniber
Leben, Tod und Schicksalsschlagen an.

Jederhat dasRecht auf eigeneHandlungen, eigeneAnsichten

und deren Konsequenzen.

Jederist verantwortich  und kann Verantwortung tragen.”

de Rosck
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Bereiche der Stressbewaltigung

Wechselwirkung und gegenseitige Beeinflussung

Belastender Zustand férderliche Bewaltigung
Negative Gedanken Neuordnung der mentalen Vorgange
Bewertungen {iber uns Bewertungen Gedanken Positive Ziele und Gedanken
Sorgenvolles Griibeln Vertrauen auf Ressourcen 4 &
Alarmierung des Sympathischen Entspannung I

Nervensystems . "

. Korpervorgange . i
Kérperspannung Normalisierung des Sympaticus
hormonale Veranderungen hormonelles GIeichgewichtI
Emotionales Reagieren v
Schimpfen bewusstes stressfreies Gestalten
Risikoverhalten Verhalten einer Situation
Flucht, Selbstmitleid zielorientiertes Handeln
Resignation

Methoden zum foérderlichen Umgang mit Stressbelastungen

Anderung duBerer Umstinde Mentales Training

Zeitplanung Positives Verhalten in schwierigen Si-

« Zeit fiir persénliche Bediirnisse tuationen vorab bildhaft in Entspannung
vorstellen.

« Zeiten fUr entspannende Ubergange

zwischen zwei Tatigkeiten .
« Zeit fiir Freirdume Befriedigende Aktivitaten und Erfah-

rungen bewuf}t machen
Natur und Stille genielten, Umgang

« Auf das Wesentliche beschranken

Umdeuten unserer Bewertungen mit Musik, musizieren, kreative Betati-
Gesprache gungen, sportliche Aktivitdten ohne Leis-
Selbstmitleid, Griibeln vermeiden tungsdruck austiben.
alarmierende Koérpersignale durch Ent-

spannung ausgleichen Positive Stimmung
Aktivitat, Handeln statt Zorn usw. Freude, Humor, Lachen und Optimis-

mus zulassen und bewusst geniel3en.
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Entspannungsiibungen

Progressive Muskelentspannung, Au-
togenes Training, Hatha?Yoga, Atement-
spannung, Bewegungsubungen, Medita-
tion

Bewusstes Zuwenden zu Gutem

Erfreuliche Wahrnehmungen festhal-
ten, Dankbarkeit und Gite spuren, Reli-
gion und Spiritualitdt zulassen und in den
Alltag integrieren.

Realitat annehmen

Weniger Erwartungen haben, mehr los-
lassen kénnen, weniger Besitz haben,
sich wenigen identifizieren, vergeben und
verzeihen lernen.

Umgestaltung
von Belastungssituationen

Schulung von Selbst- und
Fremdwahrnehmung

Hilfreiche Fragen zur Selbstreflexion

» Wie flhle ich tatsachlich zur Sache?

* Wenn ich ... tue, fuhle ich mich dann
besser?

» Wie werde ich mich fiihlen, wenn ich es
nicht mache?

* |st es nicht egoistisch, mich so...zu ent-
scheiden?

* |st es wirklich die Sache oder nur das
Geflihl?

* Mag ich das Kind/den Jugendlichen?

» Was macht mir Schwierigkeiten im Um-
gang mit dieser Person?

* In welcher Verfassung reagiere ich ge-
lassener?
...aufbrausender?
...verstandnisvoller?
» Beeinflusst mich Schmerz?
 Belastet privater Stress?
» Wie fest ist meine Erwartungshaltung?
* Wie hoch ist meine Frustrationstole-
ranz?
» Wie brisant ist das Thema schon im-
mer flr mich gewesen?
+ Kann ich Uberforderung eingestehen?
+ Ubernehme ich die Hauptverantwor-
tung?
« Stehe ich unter Erfolgszwang?

In Anlehnung an Buschbeck (Struktu-
rierungshilfe fiir reflektierende Beobach-
tung 1986) Kleber, Diagnostik in pé&d.
Handlungsfeldern

Normen und Werte
erkennen, benennen und austauschen

Perspektivenwechsel

In die Rolle des Kindes/Jugendlichen

schlupfen.

Mégliche Fragen:

Was wirde ich als Kind an mir als Pada-
gogin gut finden?

Was macht den Kontakt leicht?

Warum wirde ich als Kind/Jugendlicher
mit Ablehnung reagieren?

Was wirde mich nervés machen?

Was wiirde mir Sicherheit geben?

Wie fiihle ich mich als Kind/Jugendlicher
bei gestellten Erwartungen?



Fazit dern und Jugendlichen hilfreich als kon-
tinuierliche Begleitung zur Seite stehen
und den beruflichen Anforderungen im
Sinne aller gerecht werden.

Voraussetzung fir einen forderlichen
Umgang mit Stressbelastungen ist die
Bereitschaft, emotionale Empfindungen
und deren Veranderungen wahrzuneh-
men.

Tausch nennt weitere Punkte wie ge- Literaturverzeichnis
sunde Erndhrung, den bewussten Um-  Tausch, R. und Tausch, A.:
gang mit Alkohol, Nikotin und Medika-  Erziehungs-Psychologie. Begegnung
menten, das Einhalten der Psychohygie- ~ Von Person zu Person. Géttingen,
ne, das Zuriickhalten von Wut und Arger Bern (Hofgrefe) 11. Aufl. 1998.
als direkte Auseinandersetzung, um Ent- Tausch, R.:

spannung zu erlangen. Hilfen bei Stress und Belastungen.
Als weitere Méglichkeit zum Erwerb ei- Was wir fir unsere Gesundheit tun

nes forderlichen Umgangs mit Belastun- ~ konnen. Hamburg (Rowohlt) 3. Aufi.

gen und zur Erweiterung der Selbstwahr- 1996.

nehmung ist fir mich die Auseinander- Wahl, D., Franz, E., Huber, G.:

sgtzung mit der eigenen Biographie hilf- Psychologie fiir die Schulpraxis.

reich. Miinchen (Kdsel) 6. Auflage 1997.

Eine positive Veranderung in Richtung
personliche Freiheit erfordert Ausdauer
und Geduld mit sich und anderen. Claudia N6éhren
Heilp&ddagogin
Trégerin und Leiterin der
»Familiengruppe Kormoran*

Doch nur wenn wir als padagogisch Ta-
tige mit uns selbst zurechtkommen und
in der Lage sind, unser Handeln kritisch
zu hinterfragen, und bereit sind, profes-
sionelle Hilfe von auflen z.B. in Form _
von Supervision anzunehmen, kdnnen .9,.;..
wir langfristig den uns anvertrauten Kin- :

,Oh, meineSeele,suchenicht die Unsterblichkett,
sondem nutze dasFeldder Magiichkeiten*
Pindaros 5. Jh. v. Chr.

37



noeA3q IM SPIEGEL

Neuer Vereinsvorsitz: Kontinuitat und Flexibilitat an der Spitze
Das INFO-Redaktionsteam befragt Herrn Holscher

Redaktion: Herr Hélscher, Sie sind auf
der Mitgliederversammlung im Juli zum
ersten Vorsitzenden der Interessenge-
meinschaft gewéhlt worden. Was hat Sie
bewogen, sich zur Wahl zu stellen?

Holscher: Der Entschluss, mich zur
Wahl des ersten Vorsitzenden zu stellen
ist wohl Gberlegt und Uber Monate gereift.
In den vergangenen sieben Jahren mei-
ner Mitgliedschaft in der IKH und meiner
verbandspolitischen TatigkeitaufLandes-
ebene habe ich immer wieder feststellen
kénnen, wie einmalig die IKH ist. Allein
die Tatsache, dass wir geschlossen flr
ein verbandsinternes Qualitdtsmanage-
ment stehen, zeigt, dass wir ein ,Spitzen®-
Verband sind. Ich bin von der Qualitat
der IKH Uberzeugt und halte mich fur ge-
eignet, die Ideale der IKH nach Innen
und nach AuBen zu vertreten. Ich befin-
de michin einer kraftvollen Lebensphase
und moéchte meine positiven Visionen in
die IKH einbringen.

Redaktion: Wie sind Sie selbst zur IKH
gekommen?

Holscher: Vor vielen Jahren bei einem
Jugendhilfetag in Hamburg fiel mir ein
Faltblatt der IKH in die Hande. Ich wuss-
te gleich, da willst du dabei sein. 1994
bin ich Mitglied geworden und wie Sie se-
hen, bereue ich diesen Schritt nicht.
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Redaktion: Was sind Ihre speziellen
Qualifikationen, Ilhre besonderen Stéar-
ken?

Hoélscher: Vor allem glaube ich, dass
ich die Fahigkeit zur Integration besitze.
Ein alterer, berufserfahrener Kollege, den
ich sehr schatze, sagte mir vor einiger
Zeit ,du sprichst eine Sprache, die jeder
versteht”. Das hat letztendlich die Ent-
scheidung herbeigeflhrt, den Vorsitz zu
Ubernehmen. Als Leiter und Trager einer
Einrichtung flr heranwachsende Jungen
und Manner sowie in meiner Tatigkeit als
Gewaltberater habe ich gelernt, klare Po-
sitionen zu beziehen und diese auch zu
vertreten. Dass ich damit zeitweise geho-
rig anecke, bin ich gewohnt. Ich denke,
dass ich fur die Mitglieder der IKH An-
sprechpartner und Vertrauter sein kann,
gleichzeitig werde ich unsere Interessen
nach Aufden deutlich verstandlich vertre-
ten.

Eine weitere Starke, denke ich, ist mein
Wille, Dinge in Bewegung zu versetzen.
Ich méchte durchaus Neues in die IKH
einbringen. Gleichzeitig bin ich wertekon-
servativ. Was sich bewahrt hat, soll Be-
stand halten.

Redaktion: Worin sehen Sie Ihre Ar-
beitsschwerpunkte als Vorsitzender?



Holscher: Da fallt mir als erstes das
IKH spezifische Qualitatsmanagement
ein. Wir bemihen uns gerade darum, die
Qualitat der IKH zu dokumentieren und
transparenter zu machen. Eine meiner
vordringlichsten Aufgaben wird es sein,
diesen Prozess zu unterstutzen und
weiter voranzutreiben. In Sachen Qua-
litdt muss die IKH unbedingt ihre lan-
desweite Vorrangstellung beibehalten.
Weiter méchte ich gerne Kompetenzen
der einzelnen Mitglieder starker bertck-
sichtigen. Dazu sollen Ressorts gebildet
werden, in denen sich jeder seinen
Fahigkeiten entsprechend einbringen
kann. Ich schatze das Engagement
meiner Kolleginnen und Kollegen sehr
und bin davon Uberzeugt, dass wir
noch Uber eine Menge Ressourcen
verfigen, die aktiviert werden koénnen.
Schliel3lich denke ich, gibt es noch viele
Krafte auBerhalb der IKH. Wir missen
unser Interesse an Neumitgliedern deut-
lich machen. Im Sinne einer Glitegemein-
schaft sind wir fir viele Einrichtungstra-
ger von grofsem Interesse.

Redaktion: Wie wird die IKH Ihren Vor-
stellungen nach in 5 Jahren aussehen?

Hoélscher: Wir haben den Namen der
.Interessengemeinschaft Kleine Heime*
bereits vor Jahren um den Zusatz ,und
Jugendhilfeprojekte” erweitert. Wir haben
schon damals erkannt, dass die Hilfsan-
gebote der ,klassischen® Kleinsteinrich-
tungen erganzt werden missen. Viele
Einrichtungstrager und Tragerinnen sind
bereits seit Jahren in Projekten au-
Rerhalb ihrer Einrichtungen engagiert.
Mir fallt es schwer, ein klares Bild der zu-
kiinftigen Jugendhilfe zu zeichnen. Ver-
mutlich wird es in den nachsten Jahren
die herkbmmliche Jugendhilfe nicht mehr
geben. Immer wichtiger wird die Koope-
ration zwischen bestehenden Verbanden
werden, wie wir sie bereits in der LAG pj
begriindet haben. Vielleicht werden Ko-
operationen bundesweit oder sogar eu-
ropaweit entstehen. In einem bin ich mir
aber gewiss, — die IKH wird, sofern es
ihr gelingtin Bewegung zu bleiben, einen
wesentlichen Bestandteil in der Hilfe fur
Kinder und Jugendliche darstellen.

e

Feste,ruhige Emtschlossenheitentwint  jedenKnoten

Harold Macmillan
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Die IKH

Die Interessengemeinschaft Kleine Hei-
me & Jugendhilfeprojekte Schleswig-Hol-
steine.V. (IKH)istein Jugendhilfeverband,
in dem sich Kinderheime und Jugend-
hilfeprojekte zusammengeschlossen ha-
ben. Die Mitgliedseinrichtungen der IKH
haben bestimmte, gemeinsame Konzep-
tionsmerkmale, zu denen auch die Bereit-
schaft gehdrt, sich der kollegialen Selbst-
kontrolle in der IKH zu stellen.

Die Mitglieder

Mitglieder der IKH sind kleine, in der
Regel eingruppige, wirtschaftlich eigen-
verantwortlich handelnde Einrichtungen
und Jugendhilfeprojekte in privater Tra-
gerschaft. In diesen Einrichtungen wird
Kindern und Jugendlichen mit Auffallig-
keiten des Verhaltens und Stérungen der
Entwicklung ein Rahmen geboten, der ih-
ren Bedurfnissen nach einem tberschau-
baren und verlaRlichen sozialen Umfeld
entspricht.

Die IKH, die seit 1983 diesen Grundge-
danken folgt, ist offen fiir neue padagogi-
sche Konzepte als Antwort auf sich wan-
delnde gesellschaftliche Entwicklungen.
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Ziele und Aufgaben

Ziele der Arbeit

Dieses Selbstverstandnis der Mitglied-
seinrichtungen und diese Strukturen der
IKH ermdglichen eine Betreuung, die
vorrangig am Bedarf und den Bedurfnis-
sen des einzelnen Kindes oder Jugendli-
chen orientiert ist. Die kleinen Heime und
Kinderhdauser existieren inzwischen seit
vielen Jahren. lhre Arbeit wird bestatigt
durch die positive Entwicklung vieler Kin-
der und Jugendlicher, bei denen oft an-
dersartige JugendhilfemaRnahmen nicht
greifen.

Aufgaben der IKH

In diesem Zusammenhang ist es Auf-
gabe der IKH, kleine Heime und be-
stimmte Jugendhilfeprojekte als sozialpa-
dagogisches, therapeutisches und heil-
padagogisches Angebot im Rahmen der
Jugend- und Sozialhilfe zu férdern und
zu starken. Hierzu dient ebenso eine in-
tensive Zusammenarbeit mit allen in die-
sem Bereich tatigen Verbanden, Behor-
den und Einrichtungen wie die gegensei-
tige Férderung, Kontrolle, Unterstitzung
und Beratung ihrer Mitgliedseinrichtun-
gen.



Das bedeutet im Alltag

Im Mittelpunkt der Mitgliederversamm-
lungen sowie der offenen und themati-
schen Arbeitsgemeinschaften stehen:

 Erfahrungsaustausch ber die padago-
gische Arbeit in der Einrichtung

* Information und Erfahrungsaustausch
Uber alle juristischen, wirtschaftlichen
und personellen Fragen

» Kooperation in gemeinsamen Projek-
ten (z.B. berufliche Vorbereitung, Frei-
zeitgestaltung, Ferienmalinahmen)

Unterstiitzung der Jugendamter bei
der Suche nach freien Platzen:

Michael Wagner
DorfstralRe 13 « 24891 Struxdorf

Tel. 04623 - 18 55 64
Fax 04623 - 18 55 65

eMail:
m.wagner@kinderheim-struxdorf.de
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Vertretungder Mitgliedseinrichtungenin
den Entscheidungsgremien von Fach-
verbanden und in den Gremien der
politischen Entscheidungsfindung des
Landes

Information der und Auseinanderset-
zung mitder Fachoffentlichkeit Gber Fra-
gen des padagogischen Alltags eben-
so wie Uber Fragen der padagogi-
schen Forschung durch Herausgabe
einer Publikationsreihe.

Bei allen anderen Fragen wenden
Sie sich bitte an die

Geschaftsstelle der IKH
Hauptstralte 3 « 24893 Taarstedt

Tel. 04622 - 28 92
Fax 04622 - 28 83

eMail:  info@ikh-sh.de
Internet: http://www.ikh-sh.de



Kinderhaus Norgaardholz

Helmuth Scharnowski

Norgaardholz 6 « 24972 Steinberg

Tel. 04632-87293 « Fax 04632-87294
eMail: buschschule@t-online.de

Kinderheim Guldeholz

Kerstin und Christoph Hammer
Guldeholz 7 « 24409 Stoltebull

Tel. 04642-4715 « Fax 04642-47 35
eMail: CHammer@t-online.de

Alte Schule Bojum

Dietrich Brummack,

Johannes Brummack

24402 Esgrus-Bojum

Tel. 04637-677 « Fax 04637-1764
eMail: Brummack-Bojum@t-online.de

Kinder- und Jugendhaus Haby
Christa Sauer-Réh

Dorfstr. 3 + 24361 Haby

Tel. 04356-444 « Fax 04356-854
eMail: haby@ikh-sh.de

Kinderheim Fasanenhof

Karl-Heinz Wachter

Siderbraruperstr. 10 « 24888 Steinfeld
Tel. 04641-3501 « Fax 04641-8919
eMail: kinderheim.fasanenhof@t-online.de

Alte Schule Sollwitt

Wiebke Krieg

Schulstr. 2-4 « 25884 Sollwitt

Tel. 04843-1855 « Fax 04843-24 33
eMail: AlteSchule.Sollwitt@ikh-sh.de

Therapeutisches Kinder- und
Jugendheim Struxdorf

Elisabeth und Michael Wagner

Friederike Wagner

Dorfstr. 13 24891 Struxdorf

Tel. 04623-185566 + Fax 04623-185565
eMail: info@kinderheim-struxdorf.de
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Adressenubersicht der
Mitgliedseinrichtungen

Stand: November 2001

Michaelshof

Dr. Jirgen Kopp-Stache

Schulstr. 9 « 24881 Nibel

Tel. 04621-53172 « Fax 04621-53441
eMail: Juergen.Kopp-Stache@t-online.de

Kinderhaus Soérup

Ingrid und Manfred Binka

Seeweg 14 » 24966 Sorup

Tel. 04635-2318 « Fax 04635-1649
eMail: Kinderhaus-Soerup@t-online.de

Jugendhof Taarstedt
Arbeitsgemeinschaft
Heilpadagogische Initiative e.V. /
Ulrike und Armin Eggert

Dérpstraat 1 « 24893 Taarstedt

Tel. 04622-2002 « Fax 04622-2890
eMail: ArmindH@aol.com

Kinderhaus Kiesby

Bauz und Berthold zu Dohna
24392 Kiesby/Schlei

Tel. 04641-535 « Fax 04644-1346
eMail: dohna@t-online.de

Kinderhaus Miiller

Eva Mdller

Dorfstr. 10 » 24894 Twedt

Tel. 04622-1617 « Fax 04622-2284
eMail:
Kinderhaus-Mueller-Twedt@t-online.de

Therapeutischer Kinderhof Brunsholm
Reinhold Rapple

Brunsholm 21 + 24402 Esgrus

Tel. 04637-1252 « Fax 04637-96 3000
eMail: kinderhof.brunsholm@t-online.de



Kinderhof Sieverstedt

Gabriele und Karl-Heinz Weckesser
Sieverstedter Str. 24 « 24885 Sieverstedt
Tel. 04603-880 « Fax 04603-861
KarlWeckesser@t-online.de

Haus Bremholm

Meike Kraile

Bremholm 7 « 24996 Sterup

Tel. 04637-1999 « Fax 04637-1868
eMail: meikekraile@t-online.de

Haus Hegeholz

Jutta Schoene

Hegeholz 58 « 24392 Boren

Tel. 04641-8458 « Fax 04641-988252

Kinderhaus Husby

Christine und Reiner Korneffel

Zum Dorfteich 8 * 24975 Husby

Tel. 04634-93340/41 » Fax 04634-93342
eMail: RK-KHS@t-online.de

Therapeutische Lebensgemeinschaft
Haus Narnia

Thomas Hélscher

Bordesholmer Weg 7 « 24582 Mihbrook
Tel. 04322-4398 « Fax 04322-5333
eMail: HausNarnia@web.de

Hof Konigsberg

Anke Noltenius

Kénigsberg 1 « 24799 Konigshtigel
Tel. 04339-572 « Fax 04339-594
eMail: Lueder.Noltenius@t-online.de

Heilpddagogisches Kinderheim
Langballig

Claudia und Jirgen von Ahn
Hauptstr.1 » 24977 Langballig

Tel. 04636-468 * Fax 04636-694
eMail: Kinderheim-v. Ahn@t-online.de

Kinderblockhaus Kunterbunt
Klaudia Kroggel

Ekebergkrug 1 « 24891 Struxdorf
Tel. 04623-187805/06

Fax 04623-187807

eMail: Kinderblockhaus@aol.com

Kinderhaus Horstedt

Iren Krenz-Schmidt

Norderende 7-9 « 25860 Horstedt

Tel. 04846-1614 » Fax 04846-693180
eMail: Ikrenzschm@aol.com

Kinderhaus Nieby

Britta Bothe und Raimund Stamm
Westerfeld 4+16 « 24395 Nieby

Tel. 04643-185868 « Fax 04643- 185869
eMail: kinderhaus.nieby@ikh-sh.de

Familiengruppe Kormoran

Claudia No6hren

Am Hilnenberg 1 + 24340 Windeby

Tel. 04351-45792 « Fax 04351-476175

PRISMA

Ute Schaper

Dorfstr. 31 » 24791 Alt Duvenstedt
Tel. 04338-288 « Fax 04338-999939
eMail: prisma-jugendhilfe@t-online.de

Kinder- und Jugendhof Wiesengrund
Gabi Baumann

Stilker 18 « 25581 Hennstedt

Tel. 04877-769 « Fax 04877-772
eMail: ulf-baumann@t-online.de



Standortlibersicht der
Mitgliedseinrichtungen
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